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ħĜ�ħµ�´ŇĤËÕðæêīµ��ĪËĥŇª���ÊæËōËŎÔ����
ņêħµ�ħĜ�ì�ħōËð�¼ŎÔ�ÓņëŎºÎ�¬łëĠ���

ħĜ�ìņê�ÓņëŎºÎ�¼ōæÊìËÈ���
ħĜ�ìņê�ÓņëŎºÎ�¼ðÊëµīġōæ���
ħĜ�ìņê�ÓņëŎºÎ�¼ŎĤËðĪËĨ���
ħĜ�ìņê�Ħæ��ħð�ÓņëŎºÎ�ËðËō�¼Ôŋ��

ħĜ�ìņê�ħĐËĠ��¬łëĠ�¼ĤËµ�ħµ�Ī�ħōËĠ�ħŎÔ�ÓņëŎºÎ�ĢËµ��
��
ħĜ�ĪËĥŇª�:��

¼ōæÊìËÈ��
ĞìŎĜÊêīĝª��

ħĤ�ħ¯�¼ĤËĠ�ħĤçĤËðĪ�ĦĪ���
¼ŎĤËðĪËĨ��
¼ŎĤÊĪÊëđŀæ��

Êæ¼ōêÊìī¹æ��
¼ōêËµĪËĨ��

ħġôŃĨ�¼ōçĤ��
ħĥÔĪĪìÎ�ĦĪ�ħġŇÈ�»�ħĜ��ĢËÕðæêīµ�¼ĤĸÊëÏŎĜ���ĪīÎ�´ōÊæ��

��
��

��
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ńīĤ�¼¶ŇÔêËª�¼¯ŃÎ 
 

ħĨ�ħĜ� ÓŇÎËĤ� ìŎ¹ê�ħµ� ÓŇ°Î� ĢËĠæËō��ħĤ� Ī� ĢËÕðæêīµ��ħÔ�ĦĪ�æêīµ� »ħÔ��ħÎ� ËĩĤ�ħĜ� ģŎĤ�´Ňô�ħÔŋĪ��ħµëŎ¹Êæ��Ħê��¼ĤËµ
ħµËä�ħµ�ħÎ��ĢËĠ�ħġŇÈ�ī¶ŀ�ħÎ��ħĜ�ģŎ¶Ňô��ĢËĩŎÜ�ħÎ��ħĜ�ģŎ¶Ňô�ħĨ��ħÎ�Ī�´ŇĤÊļŃ¹�ĪīĠ�ħĜ�ģŎ¶Ňô�ħĨ��ħ¶õŇª�ĪīĠ�´ŇĥÔĪ���

ħÎ�ĢŃ¯�ħĜ�ģōĪīÎ�´Ňô�ħÎ��ĪĪæêĪīÎÊļ��ħĜ�ģŎ¶Ňô�ħÈ��ħÏð�Ī�łĽĠ�óŇĥō� 
ħÜ�òËª�¼ĤËĩŎÜ�ħō�¼ŎĤËĩŎÜ�¼ºĤ�ħµ�ħĨĪĪæ�Ī�Ğ�ħð�¼Ġ�Ħæ�ħÜ�Ī�ĪĪæêīÎÊê�»�ħÎ�ĢÊīŇĤ�»æêËð�¼ºĤ�Ħê�ħĨ±łê�»��Ī�Òŋ

ħµ�ĪīÎ�´ŇĤËĩŎÜ� �ÊĪËÈ±łê�ħĜ�»æêīµ��ħ¶ņêÊīÎ�Óõ¹��ĦĪ�ħĨ��ħµ� ĪīÎ�´ŇĤËĩŎÜ� �ĪīÎæëµ�ĢËðÊê�ħĤËµĸË¯� ÊæËōËŎÔ���êËµ�
Ħæ�ħĤçĤÊīÔ� ŃÎ� Êëµ�ĦĪ�ħĤ� »�ħÔ��ĦĪ��ħĤËµĸË¯� ÊæËōËŎÔ� �æêīµ� »�ĦæêËµ��ħĤæëµ� ³Īī°Î� ŃÎ� Êëµ�ĦĪ�ħĤ� »�ħõä��Ī� ĢËÕðæêīµ� »
Ħì�æêīµ�¼µËä�¼Ĥæë¶ÔĪ� �ħĜ�ħð��Ħæ�ħĔ�»æêīµ�ÊæĪĪæêīÎÊê�»�ħĜ�ĦçĤ�Î�êħ�ħð�¼ōÊ²ņêæ��Ħæ�ħµ�ËÔ��ħµ�ħĝĝŎĠ��ħð�¼Ô��»ĪĪê�ê
Ħì�ħµ�ĪīÎ�ģŎĠ�ħĤ��ħĜ�»ÊĪËÈ±łê��ħ¹�ħĤ�ĪīÎ�ľ�ħĨ±łê��ħōŃÎ� �Òŋ�ħôļŃô��ħ¹��æêīµ�¼ĤËµ�ħÎ�ê�ħĥōļÊīĥÎ�¼Õõ¹��ħð��Ħæ�ħµ��
ħĨ�ħĜ��»ĪīĠ�ħŀÊĪê��ħĤ�òļŃô�ÊçÔ�ħÎ��ĢËÕðæêīµ�¼µËä�¼ōæÊìËÈ�ŃÎ�ĪīÎ�ħĤËºņê�ŃÎ�ĪīÎ�òļŃô�ī¶ŀ�ħÎ�ĢÊæ�ħĜ���¼ĤæëÎĪËĤ
æêīµ��ħô�ħô�æêīµ�»ļ�ħĤ�Ī�ĢËĠ�»ļ�ħÎ�ĪīÎ�ĢËĠ�ħÏĤÊê�ħÎ�ê�ħĈ�¼ĠìŎĥŎ§Ńô�Ī�ÓñĤÊëŇÈ�ĢËª��Ħê�ħŎŎĤÊêŃÔ�Ī�¼ŎÎ�³êīÔ�¼Ô���
ħð�Ħæ�ħÈ�ĪĪæêīÎÊê�»�ĦĪ�ĦçĤ�ħð��ħµ��æêīµ�ŃÎ�ĪīÎ�Óä�ħä�ÊæËōËŎÔ�æêīµ��Ħæ�¼ÔËÎ�ħÈ�ŃÎ�æëµ�ĦĪ�ħµ�»��ĢÊæ�æêīµ�¼ĤËĥĠ±Īæ�
ħÎ�ĦĪ�ħµ�ģŇĥÎ�Êæ�ħĨ�æêīµ��ħō���ħĜ�ħð��Ħæ�ħõŇµ�ÊæĪĪæêīÎÊê�»�ħµ�ħµ�ĢËĠ�ħĜ��ħõŇµ�ÊçŎÕðÊê��ĦĪÊëµëŎ¹Êæ�¼¶ŇµËä�»��ÊļŃ¹�
ħÎ�ħõŇµ��ħō�¼ōêĪīÕĜīµ� ¼µ� �ħĜ�ħÈ� ¼ÔËÎ��ĦĪ�ħµ� »�ħä��ħ¶Î� ÒËÎ�ħä� �ĢËÕðæêīµ� ¼ōæÊìËÈ� ŃÎ� ģō��ŃÎ� æëµ� ĢËġÔËÎ
ħÎ�Ħæ�ħĐËĠ�¼ĤËĥŇĩÕð�ħōêĪīÕĜīµ��æêīµ�¼ĤËµ���

ĦĪÊëå¶ņê�ħōæêīµ��ħð�¼ĤËµ�Ħæ�ħĤ� ĢËŇª� ĪĪæêīÎÊê� »�Ħæ�ħĜ� Êëµ�ħð� Ī�Ħæê�ħĠ�Ħ±īµæêīµ��ħÎ��ħĐæ�ĦĪËä� Êæļ�ħÎ� Ģ�ħĠËĤê�ģÎ���
ĦĪËä�ħðËŎð�Ģ�ħĠŃµ�¼¶ŇÔ�ħōŋ�ĦĪËä� �ģÎ�¼ŎÔ�ħðËŎð�Ģ�ħÔ� �ģÎ�¼ōêĪīÎËÈ�¼¶ŇÔ�Ħæ�ĢËŎŇª� ËĩĤ�ħô� Êëµ�ħ¶Î�ĢËĠ�ŃÎ�ļ�Ģ��
ħÈ�ħĠ�ħĜ�ò�ħĨ��ħ¶Ĥī¯�ĪīÎ�ëÕºĤë¹�´ŇÕô�ĪīĠ�ĥÔĪĪìÎ�¼ĤËĠ�Ī�æêīµ�¼ĤËĠ�ħ�ĦĪ�ħ¯�»�ħÎ�æêīµ�¼ōêÊçµ�ħō�ħµ�ĦĪ���ĪīÎÊêçņë¹�
ħĨ�ħōŃÎ� ê�ħÈ�ò�ħĤÊĪÊëå¶ņê� Ğ�Ħê� ëÕª��ħÈ�¼ºĤ�ħÔê�ħð� Ī�¼Ŏô�ħÎ�ĢËŎŎÕñōīŇª� Ī�ÓõŎĥŇĜ� ĢËŎōìËÎê�ħä��ħô�¼¶ŀ�ħµļ��ê

ħĜ� ĪīÎëÕª�ħÎ� ĢËŎŎÕñōīŇª��ħðËŎð��îËĥōêĪīÎËÈ� Ī�îËĥŁĠŃµ� Ī� ĢÊìÔ� �ħĨ�ħōŃÎ� ê�ħÎ�ò�ħÈ�¼ŎðËŎð�¼ĥÕñå¶ņê�¼ô��Ğ
ËÔêËªħĨ�âËô�¼ĥÕñå¶ņê�ĢËō�ÓŇÎ�ĢËōêËôĪËĤ�¼ĥÕñå¶ņê�­�ËÜ��ħĤ�ħõŎĠ�ħĜ��ħĠìä��ħÎ�Ò�ħð�¼ô�ħÔêËª�¼ōìËÎê��ÊçĤËµ
ĦĪīÎ�������
ħÈ�ħŎŎĤ�ŅĥņĪæ� łĽĠ�� �ħð�Ħæê�ħÎ�¼ĤÊļŃ¹�Ğ�ħð�ÒËĨÊæê� �ħÈ�ħĤ� łĽĠ�ħð��Ħæê�ħĠìŎĤŃĠŃµ�¼Ġ�ħĤ� Ī��ħð��Ħæê�ĞìŎĜËÕŎªËµ�¼Ġ��
ħð�Ħæê�ħð� Ğ�Ħæê�ħĠìŎĜËÎŃĝ¹� ¼Ġ�� �ħĠ�ħÜê�ĦìÊĪËŎÜ� ¼ĤËµ��ħÕñōĪÊçŇª� ��� ¼ĤËµħÝĤËĠËÈ� Ī� ĦìÊĪËŎÜ�ĦìÊĪËŎÜ� ¼ĤËµ� � 

ħĥÔĪĪìÎ�ĦĪ�ħ¯�»�ħĜ�æêīµ�¼ōêÊçµ�ħĨ��ħ¯êËª�ĪīĠ�ħĜ�ÊçĤËÕðæêīµ�¼ĤËµ�ħōÊæĪīõª����ħä�æêīµ�ħ¶ōê�ĦæêĪ��ĦæêĪ��ħĜ��ħä���ÒËÎ
ħĨ� ¼¶ņêĪīÕĜīµ� ŃÎ�Ħļ�ħô�ĦçŇÔ� ĪÊë¶ŇĜ�ħª�ħĜ� ĪĪê� Ī� Óņê�ħä��ħð� ŃÎ� ÒËÎ�ħÎê�¼µËä� ¼ōŃäĦæ� ĢËÕðæêīµ��ħÔËµ�ĦĪ���

ħÎ� ĢËġŎÕñōīŇª�ħ¯��ħµ� êÊçµ�ħÔŃÎ� Ğ�ĦĪ�ħÎ� ĢËġŎÕñōīŇª� Ī��ĦĪīÎ� ëÕª� êŃ«ñª� Ī� ëŎÏĥôłê���� �ħġŇÈ�ħÈ��ħô� łëĠ��ĢËĠ� ŃÎ� ļ
ħµËĤ�ģō� �ħÎ�ħä� ī¶ŀ�ĦêË¯�¼ĤÊæêËōĽÎ� ŃÎ� ÒËÎ�Ħæ�îĪīĤ�ħµ�ħÕñōĪÊçŇª� �ģō�ħÈ� Ī� ŅĥņĪæ� ¼ĤËµ�ħō� ĢËĠłĽĠ�ģŎĤ�³� �ħōŃÎ��
ħÈ�ħÎ� ĢËġŎÕñōīŇª� łĽĠ�ħĤæë¶ĤëņæŃĠ��ĦĪ�ħĥÔĪĪìÎ� »�ĦĪ�ħĝĝŎĠ� ¼ōêËŎĠÊê� »�ħĨ� ĢËÕðæêīµ� ¼Ô�ħō�� �ħġŇÈ�ĦĪ� ò��Óõ¹� ³

ħĝĝŎĠ�ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª�ĢËĩŎÜ�¼ĤËÔ�ħĨ�ĢÊļŃ¹��ħō�ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª���ħĨ�ńīĤ�¼¶ņëŎÎ��ħō�ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª���ħĤ��ĦĪ�ħō��ńīĤ�¼µ
ħĨ�ħō�ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª���Ħê��ħĠŃµ��¼ōêËŎĠÊê�¼¶ŇÕôĪ�ħōŋ�īÎËÈ�Ī�¼ŎÔħĨ�ńīĤ�¼ōêĪ�ħō�ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª����¼ðËŎð�¼¶ŇÔêËª�
ħĨ�ħō�ħµ��ħÈ� »ìÊëđŎÈ��ħð� Ğ�Ħæê�ħĠ�� ħŎņīĤ��ÓŇÎ� �ħÎ� ĢËġŎÕñōīŇª�ħĨ� ¼ðËŎð� ¼¶ŇÔêËª��ħµ� ħō�ħō²ŎÔÊëÕð����¼¶ŇÔ

ħÕņ²ņĽÎÊæ� ńīĤ� ¼ŎĤËÕðæêīµ�ĦĪ�ħµ� ��ĦĪËä��ħÎ� Ģ�ħĠËĤê�ħō�ħĤËĤæËŎĥÎ� ŃÎ� ÓŇÎĪÊë¶ōêËōæ� ¼µ�ĦĪ�ħĠŃµ� ¼ĤËġÕäËð� »��»Ëºŀ
īµħġŇÈ� �¼ŎĤËÕðæê�ħÎ� ĢËġŎÕñōīŇª��ħĨ� ĢëņæŃĠ� ¼ōêËŎĠÊê� ¼¶ŇÔêËª��ħō�ħµ��ħÎ��ħĠËĤê�ħō�ħÎ� ĪËÝĤī¹� ¼ōêĪīÎËÈ� ¼µ��

ħð� Ī� ĢËÕðæêīµ�Ħæê�ÓŇÏŇª� ¼Ġ� �ħÎ�ħĠËĤê�ħō�ħµ� ³�ħĨ� ĢËÕðæêīµ��ħÔË¶Î� ĢËñŎĠ�ĦĪ�ħÎ��ħÎ��ħĜ� ´Ňô�ĢËĩŎÜ�� �ħġŇÈ��
ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª�ħĤëņæŃĠ�¼¶ŇÔêËª��ħµ��ĢËġŎðËŎð�»êĪīÕĜīµ�ÓņļŃºÎ���ħµ�ħĈ�Ī�ÒêËª�¼ĤËġÕäËð��ĦëŎô�ħĜ�Ò�ħō���ÊæīÜ�³

ħÔËµ�ĦĪ���ħġŇÈ�ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª��ħŎŎĤ�³Ë¯�¼¶ŇĤËÕŀīð��ħÎ���ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª�ī¶ŀ�ħĠŃµ��¼ōêĪīÎËÈ�¼¶ŇġŇÕñŎð��ħōŋ��Ī�¼Ô
ħŎōêËŎĠÊê�ħµ��ħÎ� Ëºņê��ħĝōŃµ��ħĜ� Ī� ëŎÎ�¼ō�ħĤ�ò�ħµ� �ÒÊæ�ĦĪ��ħµËÔ� ŃÎ� ÊçōËŎÔ� ËĐ�ħĤ��ħĐ�ħĤ� ê�Î�ÓŇÎħ�ħĝĝŎĠ� ŃÎ� ī¶ŀ��Ī�Ò

ħÎ�Ħ±ê�ĦĪ�ħĝĝŎĠ�¼ōçĤ�ÓŇÎ�Ò���¼ġºōæÊêËª�����¼ġºōæÊêËª������ħŎŎĤ����ħÕñōĪÊçŇª�ħð�¼ĤËµ�Ħæ�ħĨ��ńīĤ�»�ĢËĠ  ���
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ħð�¼ÕñōĪÊçŇª�Ħæ�ģŎŎĤ� ĪĪæêīÎÊê�»� �ħÕñōĪÊçŇª� ĞÊæËĠ�ħÝĤËĠËÈ� Ī�ĢËµ�ħµ� �ĢÊļŃ¹�ĢËµ�ħÔÊĪ�ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª�ĢËĠīºŇÎ���
Ĩ�ìÊĪËŎÜ�»êËŎĠÊê�¼¶ŇÔêËªħ�ħō��� 

ħÈ�¼äłæĪêËÎ�ħ¯ĪËĤ�Ī�ĢËÕðæêīµ�»łĽĠ�ħµ�ħĜ�ÊĪÊæ��ĢËĩŎÜ�Ī��ħôłê��Ħæ�¼ĤËÕðæêīµ�¼ĤÊëŎÏĤ�ħµ�ħµ��Ģ�ħÈ��ħÕĜ��¼¶Ň¥ŎÔËĤê
ħ¶õŇª�ńīĤ�¼ĝĝŎĠ�ħÎ�ò�ħ¶Î�¼ŎĤËÕðæêīµ�¼§łëĠ��Ģ��ħÈ�¼äłæĪêËÎ�ħ¯ĪËĤ�Ī�ĢËÕðæêīµ�»łĽĠ�ħµ�ħĜ�ÊĪÊæ����¼ĤÊëŎÏĥôłê���

Ħæ�ĢËÕðæêīµ�ħµ�ÒËµ�ħÈ�¼¶ŇÔêËª��ÕĜħ�ħ¶õŇª�¦ŎÔËĤê�ÒË¶ô��ħµ�´ŇÔêËª�ħĜ��ħð�Ħê�ĦĪËÔ�Ħ±łĽª�ÓŇĤÊīÕÎ��ħō��¼ōêËŎĠÊê�¼µ
Ħ±łĽª��êËōæ�ħō�ħĠŃµ�¼µ�ħōŋ�Ħ±łĽª�Ī�êËōæ�¼Ô�ħō�ÓŇÏŇª�»êËōæ�¼ōêĪīÎËÈ�¼µ��ħōËÎ�ĢŃ¯�ĢŃµ�¼ÔêËª�ħÎ�¼ä�ħô��ħµļ��Ī�ê

ħ¯�Ħæ�êÊçµ�Ħæ��Êæ�ħōËÎ�ĢËġņīĤ�¼ÔêËª�ŅÎ�ħð�¼¶Ŏä�Ħê�ħÎ�¼Ŏµ�ħÈ�Ī�ëŎÏĥôłê��ÒÊçÎ�êŃ«ñª�Ī�¼ġōæËµ��ħġŇÈ�ħÈ��ħĜ�łĽĠ��
ħô�¼ČËĤŃĔ�ħĤ� ÊçäËô�»ļ�ħġŇÈ� �ģōĪËĠ�ħĜ��ħä�¼ČËĤŃĔ��ģōÊæêËô�¼ÔËÎ� �Ħæ�ńīĤ�¼ÔêËª�ħÎ�ŅÎ�Ħļ�ħĜ�ğµīà�»��¼Ňª�ëņ±�

Ħæ�ħð�Ħì� ¼Ôŋ�ĦæëÎ�ħĤËÕð���¼ōæÊçÏŎÕñŎÈ� �ħÔËåŎÎ� Ī� ÓŇõŇµÊê�Ħæ��ħĝĝŎĠ� Óð�Ò� �Ħæ� ńīĤ� ¼ÔêËª��¼ĥÕðÊêËª� ŃÎ� ÓŇÎ
ħĝĝŎĠ�Ħæ��Ò�ħð�ħÎ�ÒË¶Î�êÊçÔŋ�ħĠêËµ��ħĝĝŎĠ�»çĤ�Ò��Ħæ�ńīĤ�¼ÔêËª�ħä�îëÔ�ŅÎ�ŅÎ���æÊìËÈ�¼¶ŇĤËÕðæêīµ�ŃÎ�ÒË¶Î�ÒËÎ
ħä�ħµ��ĚÊëÏŎĜ�¼¶ŇĤËÕðæêīµ��ÒÊëµīġōæ�¼¶ŇĤËÕðæêīµ�ŃÎ�ÒË¶Î�ÒËÎ�ħĜ�ÊæËōËŎÔ�¬łëĠ��ħōËð�ëņ±��ħĤÊæÊìËÈ�ÊæËðËō�»��

ħĤÊæÊìËÈ� Ī� »²Î�ħÔË¶Î� ëŎÎ��ĦĪ�ħĤÊæÊìËÈ� Ī� ��ÒË¶Î� êËµ�� �ËªĦæ� ńīĤ� ¼Ôê�ħĜ� ÓŇÎ�ħĨ� ÊçĜÊëÏŎĜ� ¼¶ŇĤËÕðæêīµ���»ëºŀ
ħÎ�ħĠËĤê��»�Ħæ�ħŀĪ�ĦìīºôŃä�¼Ô�ħĠŃµ�¼ĤÊê�ħōŋ��¼ŎÔwħĜĪæ��ĦËĐëĜÊ��¼ĈËġÕÜĸÊ���ÓŇÎ���

ħĨ� »±łê� �±łê�ħŎŎĤËÕðæêīµ� ¼ñĤËñŇĥņê� »ŋËÈ� ¼Ĥæë¶ŀ�ħµ� ŅñĤËñŇĥņê� ���ħġôŃĨ� �¼ĤËÕðæêīµ� ¼§łëĠ���Ī� �ÒËµçĤ
ħÔ��Ī��ÒËµ�ÓðĪêçĤħÎ�ħÕä�ĦĪ�êµ�ÒË��ħµ�ŅñĤËñŇĥņê�ħÈ��ħĠËÝĤ�ħµ�ÓŇÎ�ĢËĠĪæËô�¼¶Ň§łëĠ�Ī�æÊìËÈ�¼¶ŇĤËÕðæêīµ�»���
���
��

�ĪæÊìËÈ�¼¶ŇĤËÕðæêīµ��
ħŎŎÔŋĪËĨ�ħġôŃĨ�¼µ�çĤ�Ī��
ħÔ�ÓðĪêçĤ��Ī��
ħÎ�ħÕä�ĦĪ�ê��

 
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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��

ĞìŎĜÊëÏŎĜ�¼¯ŃÎ��
 
ħĜ�ħÎ�ħÈ� ê�ĦĪ�ħõŇµ�»�ħõŇµ�ĢËÕðæêīµ�»�ĦĪÊëµëŎ¹Êæ�¼¶ŇµËä�»�� ĪĦĪËÎ�ħÎ�ĢËĠļ�ĪĦ�ħō�ħµ���óŇª�ĢËÕðæêīµ�»æÊìËÈ� ŃÎ�
ħ¯�ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª�³�ħĝĝŎĠ��ħġôŃĨ�¼ŎĤËÕðæêīµ�¼¶ŇÔ�çĤ��ĪħÔ�ÓðĪêçĤ��ĪħÎ�ħÕä�ĦĪ�Ħê�����
ħĜ�ħÎ�ħÈ� ê�ĦĪ�ħĥÔĪĪìÎ� »�ĦĪ�ħġŇÈ� »�� óŇª�ħĨ�ħĥÔĪĪìÎ� ´ŇÕô� ĪīĠ�ĦĪ�¼ĤÊļŃ¹� »�ħĠŃµ�ħōŋ�ħŎŎÔ��¼ņīĤ� »ëŎÎ� ¼ôļŃô� �

ħŎŎĤËÕðæêīµ�Î�ħ�ħð�ħµÊĪæ� ê�ħĠŃµ�¼ĥÔĪ�ħōŋ�Ô¼Ŏ�� Īħµ�ħª�î�¼ŎÕðê�� ĪĦæ�ħð�ħª�Òŋ�ÊçŎŎÕðê�� �ħ¶ŇôļŃô��¼ĤæëµæÊìËÈ� ŃÎ�
ëŎÎ��ĪĦæ�ĢĪĪê��ĪħĜ�ħĜ�¬łëĠ�¼ô�´ŇÔŃµ�Óõ¹���ħĨ�ĦĪê�ħŎōêĪīÎËÈ�¼¶ŇôļŃô�òËĨ�ħĜ�ĢËÕðæêīµ�»Ľņ±ËÎ�¼ĤçĤËñªÊæ�ŃÎ���

ħµëŎ¹Êæ�¼ōêĪīÎËÈ�ĢÊê��ĪħÎ�¼Ĥæëµ�ħĤËĠìŎĤËĩŎÜ�¼¶ņĽņ±ËÎ��æÊìËÈ�»���
ħĜ�ħÎ�ħÈ� ê�ĦĪ�Ħæ� »�ËĠħĤ�ħŎŎðÊëµīġōæ� »ëŎÎ� ÓņĪ�ħ¶Î� Ò�ħÎ� ģō�ħŀÊĪê��ħĠŃµ� ¼ĤËġÕäËð� ¼Ô�ħōŋ�ħÎ� ĢËġŎÔ�ħð��ĢËäê��Ī

ħŎĤËäëņ±�ĦĪ���ħ¶ŎÎ�ħÎ�ģō�Ħê��ħµ�´ŇÕôĪ�ħĤÊ±łê�¬łëĠ��ħĜ��ħª��Ħīō�ħōçĤ�ħÎ�ÊçŎĤËµ�ÓŇĥŇÏōêËµ����
ħĜ�ħÎ�ħÈ�ê�ĦĪ�ħä�»�ĦçÔËÎ�ħµ�ħĠŃµ�¼¶ŇĤËġÕäËð�ŃÎ�ģō�ħōŋ�ħµ�¼Ô�ĦĪËä��¬łëĠ��ÊæËōËŎÔ��Ħæ�Ģ�ħð�ÓŇÎŋËÎ�¼Ôŋ��Ī�ÓŇĤÊīÕÎ
ħĨ�ħĜ�êËµ�Ğ�Ħê��ħ¶õŇª�¼Õõ¹�¼ôĪ�ģÔĪ��ĪħĨ�ħĜ�Ğ�ħĤÊ±łê�¼ĤËō±��ÒË¶Î����
ħĜ�ħÎ�ħÈ�ê�ĦĪ�ħä�»�ĦçÔËÎ�ħµ�ħµ��¼ōêĪīÎËÈ�¼¶ŇġŇÕñŎð�ŃÎ�ģō�ĦĪ�¬łëĠ��ÊæËōËŎÔ��ħŎŎÔŋĪËĨ�³�ĦĪ��³�ħ¯ĪīĠ�³�´ņêŃä��Ī
ħÎ�ħĨê�ħĜ�êËµ�ÓŇĤÊīÕÎ�´ņêŃåĠ�ħ¹ĪĪê��ħÎ�»�ħĨê�ĥŇĩĠĢË��ĪĦīŇô�ħÎÊæ�»�ÒË¶Î�¼Ĥæë¶ô���
ħĜ�ħÎ�ħÈ� ê�ĦĪ�ħä�»�ħġŇÈ�¼ÔËÎ�ħĥÔë¹ìņê� ŃÎ� �ħŎōæÊìËÈ� ŃÎ��ħĜ��³ËÔ��ħĐËĠ� ŃÎ� ��ħġôŃĨ�ŃÎ� ��ħŎōçĤ�ħŎōêÊìī¹æÊæ� ŃÎ� ���� Ī�ŃÎ

ħŎŎĤÊĪÊëđŀæ��ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª��ħōËō±ŃĜËÕŇĠ��ħµ�ĪīÎ�³�ħÈ��ħĤËÕôĪ�ħĨ��ħÕņëºÎ�»ĪīĠ�ĦĪ��ħōŃÎ��ħĨ�ĢËĠìŎĜÊëÏŎĜ��æêÊ²Ïŀ���
��

��
��
��
��
��
��
��
��
ħÎ�Ħê�Ī��

ħÎ��ħŎŎÔŋĪËĨ�¼ĤËĥŇĨçōæ�ŎĤËÕðæêīµ�¼µ¼��
ħġôŃĨ��çĤ��ĪħÔ�ÓðĪêçĤ��ĪħÎ�ħÕä�ĦĪ�ê���

��
��
��
��
��
��
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ħÝĤËĠËÈ�ĢËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª�¼ĤËµ��
 

ħÝĤËĠËÈ�ħŎōêËŎĠÊê��ĢËµ��
����ħä�³�Ě�¨�Ħæ�ÒËÎ�Ģæë¶ĥŎÎÊæ�ŃÎ�ÒËµ��Īħ¹ŃñĠ�ħĐËĠ�¼Ĥæëµê�ħĜ�³ËÔ�¼ĤËµ�ÊçĤËÕðæêīµ����
�ħä�³�Ě�¨����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�ħĤæëµìê�ĦĪ�¼ōêËŎôĪ�¼ÕðËÈ�»��ĪħÔ�¼ŎÕðĪêçĤ��ĪħĜ�³ËÔ�¼ōêĪīÎËÈ�ÊçĤËÕðæêīµ����
�ħä�³�Ě�¨����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�ħµ�¼ĤæëµìŇĨ�ħōËð�¼ĤËÕðæêīµ�¼ŎÔŋĪËĨ�¼ŎÔ���
�ħä�³�Ě�¨����Ħæ�ÒËÎ��ŃÎ�ÒËµħÎ�Ħæ�ĦêË¯�¼ĐËĠ�¼ĤËĥŇĩð�îĪīĤ���
��

ħÝĤËĠËÈ�ħĠŃµ��ħōŋ�ħŎŎÔ�ĢËµ��
��Ě�¨����ħä�³�Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�ħĠŃµ�¼ĤËĥŇĨçōæ�ħōËºŀ�ĚÊëÏŎĜ�¼µ��ĪĦëĐ�Ħļ�ħĜ�¸Ĥ�ÊçĤËÕðæêīµ����
���ħä�³�Ě�¨���Ħæ�ÒËÎ�ħ¹�ŃÎ�ÒËµ�ħô�¼ÕñōĪ�¼ĤÊçŇª�¼ōæÊìËÈ��ĪħĨ�ħð�¼Õð�ħÎê�¼ĤËÕðæêīµ�¼§łëĠ�¼ōŃä���
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħ¹�ŃÎ�ÒËµ�ħô�ħĨ�¼ĤÊçŇª�ħÎ�¼Õð�ħōêËŎðëªê�ħĨ�¼Ô�¼ĤËÕðæêīµ�¼ÔŋĪ���
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�ħĤæëµìê�ĦĪ�ħĝª�»�¼ĤËÕðæêīµ�¼§łëĠ�¼ŎÕñĤÊì�»���
�ħä� ³� Ě� ¨� ���Ħæ� ÒËÎ�� ŃÎ� ÒËµħĜ�ĦçĥŎÜ� ¼ōìÊĪËŎÜ� ¼ĤæëÎĪËĤ��¼ōê�� ĪħÎ�Ħì� ¼ĤËĥŎĨçōæ�ħĥŎĠ�ħō��ŃÎ� ĢËðĪËĨ� ¼µ

ħ¶õŎª�¼ŎĤËÕðæêīµ�¼µËÔ�¼ĥÔĪ����
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�ħĤīĨ�¼ĜĪê�¼ĤæëµìŇĨ��êħĜ�ħĠŃµ�ĪËĤ��ÊçĤËÕðæêīµ�»Ëºŀ���
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�ħôłê�¼ĤçĤËäëĤìê�¼ōëŎÏĤ��ĪħōÊêŃ«ñª�¼ŎÔ��ĪħĠÊêËµ�¼ĤËÕðæêīµ�¼§łëĠ�¼ō���
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħĠŃµ�¼Ĥæëµ�ŃÎ�ÒËµ�ħÎ�ĢËÕðæêīµ�»Ëºŀ�ħĠŃµ��ħºŀ�ħō�ħĠ�¼µ�¼ðÊëµŃÕōê���
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�īä�¼ĤæëµìŇĨħĜ�ĢÊĪĸ�¼Ĝ�ħðłëª��»êËŎĠÊê���ĪħĠŃµ�ħōŋ�¼Ô��ĪħōêĪīÎËÈ�ÊçĤËµ� ��

� 
ħÝĤËĠËÈ�ħōêĪīÎËÈ��ĢËµ��

�ħä�³�Ě�¨�����ĦçÔËÎ�ħð�¼ĤËäëņ±�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�ŃÎ�ÒËµ�ħÎê�ĢËÕðæêīµ�¼ōêĪīÎËÈ�»Ńä���
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�ħĤæëµìê�ĦĪ�ĦêËÈ�»�ĢæëµêËµ�»ĪĪì��Īħ¶õŇª�¼ÕñōĪ�ËŎĤËÕðæêīµ�»ĸ�ģÔĪĢ� 
�ħä�³�Ě�¨����Ħæ�ÒËÎ�ħĤæë¶ĤëņæŃĠĪ�ģÕñåõŇª�ŃÎ�ÒËµ�ĦĪ�ħÎ�»ìÊīŇô�»�ħĨê�ħĜ�¼ŎŀËµīÕõµ�¼ĤËĥŇĨ�Ğ�ÊçĤËÕðæêīµ����
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ĢËÕðæêīµ�¼Ĥæëµ�ŃÎ�ÒËµ�ħõŎª�¼¶ŇÔŋĪ��¼ōìËð��ĪħÔ�ħĥµ�ĢëņæŃĠ�¼ŎÜŃĜ���
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħðÊæ�ŃÎ�ÒËµ�ĢçĤËª��ĪħÎ�¼ŎĤË¹êìËÎ�¼ĤæëµìŇĨĦêËª�¼ōæÊìËÈ��æÊìËÈ��ħĥÕðÊī¹�ĦĪ����
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ģÕñåõŇª�ŃÎ�ÒËµ��ĪħÎ�»êËŎĤÊì�»ļŃ¹īŀËÈ�¼ōæÊìËÈ�¼ĤæëµìŇĨ��ĪŃ¯ĪīÔËĨ�»æÊìËÈ����
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�êŃ«ñª��»êË¶ņëµ�¼ĤËĥŇĨçōæ��ĪħĠÊêËµ����
�ħä�³�Ě�¨�����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�ħĥÕð�ĦĪ�ħÎ�ĢËÕðæêīµ�»Ľņ±ËÎ�»��ĦĽņ±ËÎ�ħŎĤËĩŎÜ��ħĤËµ�ĦĪ����
�ħä�³�Ě�¨����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ĢËÕðæêīµ�¼Ĥæëµ�ŃÎ�ÒËµ�ħÎ�ŃÎ�ĪËÝĤī¹�¼¶ŇÔŋĪ��ħ¹�ħð�¼ĥÕñäļ�ħōËĠê����
��ħä�³�Ě�¨����Ħæ�ÒËÎ�ħĜ�ģÔëºņê�ŃÎ�ÒËµ�¼ōêĪīÎËÈ�¼ĜŃªŃĤŃĠ����
��ħä�³�Ě�¨����Ħæ�ÒËÎ�¼ōæÊìËÈ�ŃÎ�ÒËµ��ĪħĠÊæ�¼Ĥæë¶ĤËðËÈ�ïĤìÎ�¼ĤçĤÊêì��Ī¼ōêĪīÎËÈ�¼µĸË¯���
��ħä�³�Ě�¨����Ħæ�ÒËÎ�ħÎ�ŃÎ�ÒËµ�ħĨ�¼ĤËĥŇĨçōæ�êËµ�¼ņīĤ�¼Ĝ��Īħµ�ħĤæë¶Ġ�ĦĪ�¼ōêË¶ŇÎ�»���

��
��
��

� ���
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��

ħÎ�ħō�¼ô�ħµ�Ğ��
��

ëŎÎ��ĪĦĪËÎ�ĢËĠļ��
��

�ĞìŎĜÊëÏŎĜ��¼ōìÊīåōæÊìËÈ��
 

ħĠŃµ�¼¶ŇĤËĠÊê��ĞìŎĜÊëÏŎĜ�ħōŋ�ħŎŎÔ�ħµ��ħĜ��ħð��Ħê�ħŎĤËµËÔ�ĪËä�ĦĪĦ�ħµłëŎÎ�ĪĪæ�Ģ�ħð�»�Ħê�ĦĪīÎ�¼µ����
ħō�ħµ�ŎĠħÈ�ĢË�ĦĪ�ĪīÎ�ħµ��ħĜ�¬łëĠ�¼ĤËĠæËô��ħĨ��ĦëÕºĥōë¹�´ŇÕô�ĪīĠ�ħĜ��ÊçĤËĩŎÜ�����

ħĨĪĪæ�ħÈ� ĢËŎõŎĠ�ĦĪ�ĪīÎ�ħµ��ħō� ¼ĤËðĪËĨ� ¬łëĠ��ĢëÕµ�� Īħµ�ħĜ� î�ħµ��ħŎŎĤ� ëÕôËÎ� î�� �ħÎ�ħĨê�ħÈ� ¼Ġ�ħĤËĠÊê� Ğ��
ħĠŃµ�ħōŋ�ħŎÔ�ħŎÜŃĜŃōçōËÈ���ħµ�ĪīÎ�¼ōêËŎĠÊê�¼¶ŇÔ�¼ōæÊìËÈ���ĪħĜ�ģÔë¹ìņê�ħĐËĠ��ËÔ�¼ĤËµħĠ��³�ħÎ�Óð��ĪĦĪËĤ�ĪīÎ�¼µłļ���

ħĨ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�¼ōêËŎĠÊê�»êŃŎÔ�ħĜ�ê�ħð��Ħê�ħŎĤËµËÔ�ĦĪ�ħðËĥŇª��ĦêŃÜ�ĪĪæ�»�ĦĪĪæëµ�¼ōæÊìËÈ�����
ħĜ�»æÊìËÈ�Ħæëņ±��¼Õð��ħÈ�ħĠ�ħð��ò�ħÎê�ħĤ�¼ōŃä�ħÔ�ĦĪ�ħð��¼ō�ħÎê�ħð��¼ōêËŎĠÊê�¼ōŃä�ħÎê�ħĤ��¼ōêĪīÎËÈ�¼ōŃä��¼ĤĪīÎ

ħ¯�ħĤçĤËðĪ�ĦĪ���ĪħÈ�ħ¶ô�ħÝĤ��ĪêŃñĤËð��ĪĦæ�Ń¯�ĪīÔËĨ�¼ōæÊìËÈ�ħÕņë¹�ĦĪ����
ħĨ� ¼ōæÊìËÈ�ĢæêÊ²Ïŀ� �ħµ� ¬łëĠ� ¼ĐËĠ�ħĤÊæÊìËÈ��ħĨ��Óņëņ²Ïŀ�� ĪħĤÊæÊìËÈ�ĦĪêËōĽÎ��Óņë¹ê� �ħĜ�ħĤĪīġĤ��ħÈ� ¼ĤËµ��Ğ

ħŎōæÊìËÈ�ĦĪËÎĪëŎÎ� ¼ōæÊìËÈ� �ò�ļ�� ĪĦæÊê�ģōĽÎê�� ĪħªË¯�ħĠ��¼Ĥ�� ĪħĨ�Ģçĥņīä� ¼ĤæêÊ²Ïŀ�� ĪêËµ� »êŃÜ�� ĪĢËō±� ¼ĥņīô��
ħĨ�ĦĪê�ËĨħÎ� ¼ĐËĠ��ħĨê�� êŃåĠ� �consumer� ��ħµ�ħĜ��ħĤÊæÊìËÈ� ŅĤÊīÕÎ� ÊææÊìËÈ� ¼¶ņêÊìËÎ��ŋËµ��� ĪħĠìä��¼ōêÊìīºÔ
ħĨ�Óņëņ²Ïŀ���ĪħĠÊæ�¼ĐËĠ�ïĤìÎ�¼ĤçĤÊêì��ĪËŎĤË«ĠŃµ��Īħð�»êËµ�ħÎê�ħĨ�»Ńä�ÓŇÎ� 

ħĨ� �ĞìŎĜÊëÏŎĜ�ħĜ� ê�ħð��Ħê�ħð�¼ĤËµËÔ�ħĨê�ħŎĤÊçŀ�ĦĪ�ħÔÊĪ� ��ħĜ��ħð��Ħæ��»��ħĠ�ĦĪ�Î�´ŇôļŃô� �ĦĪī�ħÎ� ±æ��ħĨ��ĦêŃÜ� ĪīĠ��
Ħæëņ±�ħŎŎÕð�³� �Ħæëņ±� ­� ËÜ�ħµëŎ¹Êæ� ¼ŎÕð�Ħæëņ±� �ÓŇÎê�ħĐ� ¼ŎÕð�ĦĽĤËĠê�Ħæëņ±� �ÓŇÎêÊæêłì� »ÊĪ�Ħæ� ¼Õð�ħð�ħÔŋ��
ħŎŎĥōæ�Ħæëņ±�æīäËō��ÓŇÏĤËµ�ħōËĥŎ¯�¼ŎÕð�ÓŇÎ�¼ŎÔ���

ħĜ�ħ¶õŇª� ¼ĤËĩŎÜ��ħÈ� »ĪīÔĪ�ĽĠħÈ� �Êæł�ħŎŎÜŃĜŃōçōËÈ� Ğ�Ħê� ħÔ�·�� Īħõōê�ħĜ� »�ĦêÊīÎ��µ�ħĠŃ�ħōŋ�ŎÔ¼�� Ī¼ōêËŎĠÊê��Ī
ħōêĪīÎËÈ�ĦĪ� ÊçĤËµ�ħµ� �ĦĪËÔĪīµÊæ� ËĨ�ħĜ� ÓņëµËĤ��ĦêËō±� »æīä��ħµ�ħÕņë¶ÎÊæĪīÜ��ĦĪ��� ĪħÔ�ĦĪ� ËĩĤ�´ņëŎÎ�³�� ĪħÔ�ĦĪ��¼¶ņê

ńëÕŇĤÊĪĽŎÎ�¼ðËŎð��ħĜ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�ħ¶õŇª�¼ĤËĩŎÜ��ĦĪ�ÊæīÔĪ�ħŎŎÜŃĜŃōçōËÈ�³�ħĤ�´ŇÔ�ħÎ��ĦĪËĠ�ĦĪīÎ�ī¶ŀ�ħÎ��Ħê���¼¶ŇÕôĪ
ħĠŃµ�ħōŋ�ĦĪīÎ� �¼Ô�ħÎ��� ��»±ŃĜŃōçōËÈ� ËÕŇĠ�ħÔÊĪ� ��ĦĪīÎ��ħÎ��ħŎō±ŃĜŃōçōËÈ��ħĜ� ´ŇÔ�ĦêËÎ��ħÕŎō±ŃĜŃōçōËÈ� »�ħĤËµ�ĦĪ����Ī
ħĐ�ħñĜ�ħĐ�ħō�ħĜ�³�ĦêËÎ��ħĐ�»�ħñĜ�ħĐ�ħĤËµ�ĦĪ���ĦĪīÎ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�ħÎ��ħĤ��Óōê��Īħµ�¼ōë¶Đ�¼¶ŇĤËäëņ±���¼ōêËŎĠÊê�¼ĤËÕðĪæÊæ�

¼ōêĪīÎËÈ��ĪħĠŃµ�ħōŋ�ħĜ�¼ŎÔ�ħð�ĦĪ�»ê�ĦĪËÕð���ħÈ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�Ħê�łĽĠ�ħÕôĪ���Ħê�ĦæÊìËÈ�¼§łëĠ�¼ÕôĪ����
ħä��¼ōêËŎĠÊê�¼ĠìŎĜÊëÏŎĜ�ÔËÎĦç�ħĠÊæ�ŃÎ�ÒËµ�ĢçĤÊêì��ĪħĤËĥŇĨ�ħµ�´ŇäłæĪêËÎ�»æ�ħµËÔ�ÊæËōËŎÔ��ħµ��î��ĪħĠŃµ��ģĤÊīÕÎ�ľ

ħÎ�� Ī� �ħĤËō±�ħôŃä��� ��ħºÎ�ħµ� Ģ�ħä��Ħæ� ŃÎ� ¼ÔËÎ�ħµ�Ģ�� ĪħĤËŎÔÊĪËÈ�� �ħÈ�ħĠ�ħÈ�ò�ĦĪ�Ħæ��ħ¹�ĥņħµ� ÓŇ�ĦĪËä� ĞìŎĜÊëÏŎĜ���Ģ
ħĤËĠìŎĤËĩŎÜ� ¼¶ņêËñäĪĪê�ħō��� ĪĦæ�ħĜ� Ņô�´Ňĥņīô� Óõ¹��� ĪħĜ�ħĠŃµ� Óõ¹� ĪËĤ�ħª� Êç¶Ňŀ�ĦĽō�Óņë¶ÎĪ� ��ĞìŎĜÊëÏŎĜ

ħŎŎÜŃĜŃōçōËÈ�ħ¶ŇÔ�ħµ��ħµ��ħŎŎĤ� ¼ÕñōīŇª� î�ħĜ��ħ¹��ħô�ħĤĪīÎĪŌÎ� ĪīĤæëµ�ĦĪ�ħ¶ĤĪī¯� ÓŇðëÕÎ� »�ħ¶ņëŎÎ��ħµ��ħÎ���
ħō�ħÔ� ĪĪË°µ�ħĨ� ¼ÕðÊīä� »ËôËĠ�ħōĸ� ĪīĠ�Ħæ� ³�ÒËµ� �ħĤ� ĞìŎĜÊëÏŎĜ�ħ¯��ĦĽª�ĦĪ��� ĪħĤ�ĦĽÕðÊê��ħÎ� �Ī�ħĤËŎĠ� ī¶ŀ�Ħļ�ĦĪ���

ħŎŎÜŃĜŃōçōËÈ�´ŇĥŎ¯�¼Ô��Ī´ŇªĪë¹��ĪĦçĥŎÜ��´ņê�ĪËŎª�ĢËō�Ģ±��´ŇñĥÜ����ĪĦæ�ħð�ħŎŎĤ�´ŇÔŋ���ħÎ�ħŎŎÜŃĜŃōçōËÈ�ī¶ŀ��¼Ô
¬łëĠ�¼ōæÊìËÈ��ĪħĜ�ģÔë¹ìņê�ħµËÔ��� �ħºÜ�ħĜ��ħĤËĠ�Ħæ�ò�Ħ±ËĠËÈ�ŅÎ��ŃÎ�ħÈ�ĦĪ�ħ¶Î��ħµ�ģō�ĦĪËÎ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ��ħÎ�»ļ��¼ĤĪīÎ�
ħŎŎÜŃĜŃōçōËÈ�� łëŎÈ�¼¶ņë¶Đ� æīäËō�´ŇÔ�ěĠËµ��� ĪħŁÔīĠ�ħŎŎĤ�Ē�� �ħĨ� ëŎÎ�ħõŎĠ�ħĜ��ħōÊçĤÊļŃ¹�¼ñŇðłëª��� �ħÈ�ĦĪ�ħµ�»��

ħð�Ħê�ħŎŎµ�ħġŇÈ�ŃÎ��¬łëĠ�¼ōæÊìËÈ�¼ºĥōë¹��ĚÊëÏŎĜ�»��ĪħĨ�ħõŎĠ�ħĥÔë¹ìņê��ħĜ��ħĐËĠ��¼ĤËµ���������
����
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ÎħĥŎ°ĥ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�¼ĤËµ 
 
 

�Ô�����³Ë���æëđĜÊIndivid�. 
�����¼ōæÊìËÈ��ħōëáĜÊ���Freedom����
����ħġôŃĨ��¼ōçĤ�ħŎĤĹĕĉĜÊ���Reason����
����Êìī¹æÊæ��¼ōê�ħĜÊçĉĜÊ���Justice����
�����¼ŎĤÊĪÊëđŀæ���ßĠËñÔToleration����
��

�³ËÔ���æëđĜÊIndivid����
ħĜ�ĢËĠī¹�ĦĪ�ħµ�ħŎŎĤÊæ�ħĨ��ħō�ê�ħĜ�´Ňµ�È�ħġŇ�ĦĪËä��ħµ�Ģ�ħōËð�¼Ô��ĪÒÊĪËÈ�� Īħð�¼¶ŇÝĤËĠËÈ�ħÎê�ħōŃä�� �ħĨ�ħō�ê�ħĜ�Ņµ��

ħġŇÈ�ĦĪËä��ëŎÎ� Ģ�� ĪħĨ�Óð�� ĪĢÊæ²ōĪ�� ĪËĤÊīÔ�� ĪħŎōêËŎôĪ�ħÏōËÔ�¼µ�ħÎ�Ò�ģōŃä�� �ħĠŃµ�ħĜ� Ëºŀ�ħĠŃµ��ħµ�´Ňŀ�ĦĪËä�¼ð��Ģ
ħĨ�Óð�� ĪÓņç¶Ňª� ìÊĪËŎÜ� ¼ÕñōĪ� �ħÈ�ħµ� Ğ�ħĤËð�ĦĪ��ħð� ĢŃ¯�³�ħÎê�ĢŃä�� ĪħĨ�ōËÔ� ńçĤħÏ�ħġÔ�ħĜ� ¼ōçĤ�ħō���ÊæīÜ� ĢËŎµ
Ħæ�ħÔËµ�ĦĪ�ħĨ� ��ĦĪê�ħĨ� òËĨ�ħÏōËÔ� ńçĤ�ħġÔ�Ħæ� ¼ōçĤ�¼ĤĪĪê�� ĪħĨ� óŎĜËōëÔËĠ�ħµ� Ģ�ħÎ��ħō��ħµ�ĦĪ�Ħæ� ĢËō�ħÎ�ħÕŇÕð�ĦĪ���Ī

ħĠŃµ�ħōËºŀ�Ħç¶Ňª�ŅĜ�ĢËŎµ�ÓŇĥŇĨ���
ħµ�ħÔÊĪ�ħō� ģōëÕºĤë¹��ħµ�ħĠŃµ� »�ħµËÔ� Ëºŀ�ħµ�ħð� �ĦĪËä� ³ËÔ�ħŎŎÕôĪëð� ¼ĐËĠ� Ģ�� �ĦĪËä�ĐËĠ� Ģ� ¼�ìņê� Ľª� ¼ĤËō±��Ī
ħð�ħÎê�¼ŎÕð�� ĪħŎōêÊç¶ŀīĠ�� ��ħōŃÎ�ħĠŃµ��Ħæ� Ëºŀ�ĦĪ�ŅÎ�ħµ�Óņë¶ÏÕðĪêæ� ËĨ�ĦìņêËª��ÓñōĪÊçŇª�»ê�� ĪħÕðÊīä��³ËÔ�¼ĤËµ
ÓŇÎ��ħµ�ħōËð�¼Ô��Īìņê��ĪħĐËĠ�ģņë¶Î�ěŇõŇª�¼ÎËĤ�³ËÔ�¼ĤËµ��Ħæ�ħð�Òŋ��ĪĦæ�ħŀĪ�Ò��ĪħĠŃµ�Ħæ�Ëºŀ�ħĜ�ìņê�ŅÎ�ħĐËĠ���¼ĤËµ

ĢëºÎ�³ËÔ��ĪĢìņêË«ŎÎ��ħÈ�ħð�¼µê�ħĠŃµ�¼ĤËôê�Ëºŀ��ĪħĐ�ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�ħŎŎÔ�ħµ��ħºņê��ħ¹�»�ħô�Ģæëµ��Īħ¶õŇª��Óõ¹�ŃÎ�ģÔĪ
ħ¶ôŃä�´Ň§łëĠ�Ģ���

ħĜ�ħĨ��ħÕðÊê� �ÊçÔËµ� ĢËĠ�ħŎÜŃĜŃōçōËÈ� ĞìŎĜÊëÏŎĜ��ħ¶ŇÔ�ħµ��ħµËÔ��ħµ�ħĥÎ� î�ħĠ� ĪËĠ�ħÎ�ħŎÕð�ħĤ� �¼Ô��æīäËō� ´ŇĥŎ¯� ³
�´ņĪÊëå¶ņê�ĢËō�´ŇŁŇä��ĪħÎ�Ħ±ê�ĦĪ�»çĤ��ĪĐËĠħ�ħĜ�³ËÔ�¼ĤËµ�ħĨ��ĦëÔìłëŎª�´ŇÕô�ĪīĠ�»ĸ���ħÎ�ħĜ�Ğŋ�ħĨ���ÊçõŎÔËµ�ĢËĠ

ħĤ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�ħĠŃµ�¼ĤĪīÎ�»êË¶ĥŎÈ��Ħæ� Ëºŀ�ÒËµ�� ĪħĤ�ħĠŃµ�¼ºĥōë¹�»êË¶ĥŎÈ��Ħæ� Ëºŀ�ÒËµ� �ħġŇÈ�Ħæ��ĦĪ� �¬łëĠ� �ģŎŇŀ��³
ĦĪËä�ĢŃ¯�Ħê�Ģ�ħĤËÕñōĪ�Ńä�¼¶ŇÕôĪ�ħō�����ĪħÎ�¼ĤËĠæËô�»ÊĪæ��ĪĦìīºôŃä�Ħæ�ÊçōŃä�¼ŎĤÊê�ħ¹�ħÎ��ńļ�ħĜ�Ğŋ�ħĨ����ÊçÔËµ�ĢËĠ

ħĨ�ĦĪËä� �¬łëĠ� ĢËĠ�Ħê� Ģ�� ¼ÕôĪ�ħÎ�ħōËðëªê�ħĠŃµ� ¼Ô�ħōŋ�ħŎŎÔ�� ��ħġŇÈ�ħÎ��ħ¶Ňô�ħĜ��Ħê��ħµ� ĢËġÕôĪ�ħÎ���ģŎÎêËŎðëªê
ħÎ�ħÏĠÊê�ħÎ� ê�ħō��»ëÕµ� �ħÎ�ħ¶Ňô�ħĜ��Ħê��ħµ�ĢËġÕôĪ�ħō��ħµ� �ÓņīÏôŃä�ĢËĠëÕµ�ħĠêËō��ħō�¼ŎÔ�ĦçÎ�¼ōëÕµ�ģō� �ħĨ�ħĜ� ËÔ��
ËĥŇªħō�»Ī�ģōëġÎ� ÊçõōëÕµ� �ħōŃÎ�ħĨ� ĞìŎĜÊëÏŎĜ��ħõŎĠ�ħÜ��ħĜ�Óä�ħð�Ħê� ê�ħÎ�ÓôĪ�Ħæ�¬łëĠ�¼ōìê�ÒËµ� �ħĜ��¼ĤĪī¯ŃÎ�
ħġŇÈ�ĦĪ�ħÎ��ħōêËŎðëªê�ħĠŃµ� ¼Ô�ħōŋ�ħÔ� �³ËÔ� ¼Ô�ħĜ� ËĩĤ�ĦĪ�ħŎŎĤ� Êæ�ħµ��ģÎêËµĪËĨ��� ĪħĠêËō�ħĨ� ¼Ô�êÊ±�� ĪħĤ�òŃä��Ī
ħĥŇÎ�ĢËōÊĪ�� Īħµ�ħÈ� Ğ�ĦçÎ� ĢËĠÊçĤ�ħÎ� �Ģ�Ħæ� ī¶ŀ�æ� ŅÎħÎ� ĢÊ�ħĐËĠ��ÓŇĥÎ� ÊçĤËŎõŎĤËµ�� ĪħĐËĠ�ÓņìņêË«Î� ĢËŎõŎĤËµ� �ħġŇÈ��»

ħĠŃµ�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�¼ÝĤËĠËÈ�ĚÊëÏŎĜ�ħōËºŀ�ħĨ�ĢËġµ�ħō�ħµ��ħµ�Óõ¹�ÊæËōËŎÔ��ħ¶õŇª�ÓŇĤÊīÕÎ�´Ňð�ÓņĪ��ĪħÈ�ħªĪ��æĪīð�»ļ
ħĜ�ħōË§łëĠ�ËĤÊīÔ��ħŎÔ�ĦĪ�¼ĤËµ�Óņë¹ê��ĪĦĪËä�ĦæĪīðËÈ�¼¶ŇĤËō±�Ģ���ĪħÎ�ħÕä�ĦĪ�ÓŇÎê���
��

»æÊìËÈ��ħōëáĜÊ���Freedom����
ħġŇÈ� ŃÎ�ĦĪËÎ� �ĚÊëÏŎĜ� »�ħÎ� Ģæëµļ�ħĐËĠ��ħª� ¬łëĠ� ¼ĤËµ�Ħīō�ħÕð�ħÎ��ħĜ� ģÔë¹ìņê��ħŎōæÊìËÈ��¬łëĠ� ¼ĤËµ� �ħōŃÎ��

ħð�ħÎê�³ËÔ�¼ōŃä�� Īħð�ħÎê�ħĠ� �¬łëĠ�¼ŎÕð�ħġŇÈ�¼ōêËŎĠÊê�¼ōêËµÊĪÊæ� ģōëÕĤì��� ĪħĜÊëÏŎĜ�¼¶ŇÔêËª�Óõ¹�� �ħĜ��»çōæ�
ħġŇÈ�ĦĪ����ħÔ�¼ōæÊìËÈ�ħäłæ�ËĩĤ�ħµ��Ħæ�¬łëĠ�ÊæËōËŎÔ��ħ¹�ÓŇĤÊīÔ�ħô�ħÎ��ÒÊçÎ�¼ĤËµËĤÊīÔ���ĪħÎ�ĦīŇô�ģōëÕµË¯��ħÈ�ò��Ī

ħĤËōËĤÊīÔ�ħÎ��ÓŇĥŇÎ�êËµ��ħµ�ħÕņæ�¼ōæÊìËÈ�¼ðËÎ��ħĜ��óŇª��ħġŇÈ�¼ĤĪī¯ŃÎ��ħĜÊëÏŎĜ�»�ĦĪ�ħĜ���ħĠŃµ��Ħæ�ÊçĜÊëÏŎĜ�»Ëºŀ��ŅÎ
ħĥÎ�Ņð�ħōËª�ËĠ�ÓŇÎêÊìī¹���
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Ħæ�¼ōæÊìËÈ�¼ŎĤĪĪê��ħµ�Î�¼ōæÊìËÈ�ëŎ��ĪĢĪī¯ŃÎ��ĪĦĪËÎ�Ħæ�ļ�ħÕņë¹�ĦĪ���ħŎŎðÊëµīġōæ�ħÎ�¼ÕñōīŇª�Ò��¼ōêËŎĠÊê�¼ōæÊìËÈ���Ī
ĦæÊê� ¼ōæÊìËÈ�ģōĽÎê�� ĪĦæ�ħĤÊçºĤ�ĦĪ�ħĨ��ħō�� �ħĜ�ħŎÔÊëµīġōæ� ¼ņê��ħõŎÔ�ĦĪ�ħÎ� ĢËŎÔŋĪËĨ��ħĐ� »êÊçô�ĦĽĤËĠê�Ħæ� ¼ōÊĪ�ģÎ��Ī

Ħæ�»êËŎĠÊê�¼ġŇÕñŎð�¼ĜłëÕĤŃµ�ħµ�Ģ��ħōŃÎ�ħŎŎÔÊëµīġōæ��ħ¹�Ò�Ħê�ÕĤħ¶Ŏ�Ħæ�¼ōæÊìËÈ�¼ĤĪīÎ�»ê�ħŎŎĤĪĪê�� 
¼ŎĜËōëÔËĠ� ¼ōæÊìËÈ� �ħĨ�¼ōæÊìËÈ�ħĝª� �êËµ� ¼ĤæêÊ²Ïŀ�ĢËō±� ¼ĥņīô� �ĢËō±� »�� ĪħÎ� ¼ōæÊìËÈ�ħĨê��¼ōêŃåĠconsumtio�

Ħæ�ħÕņë¹�ĦĪ����
ħĩŇð�ħĨ�óŎĠ�ħÎ�¼Õð�¼ōêËŎðëªê��Ī¼ōëŎºÕõª��ĪħĜ�¼ōêËµĪËĨ�ħÈ�ĢÊīŇĤ��ħĠŃµ�¼ĤËĠÊçĤ�Ħæ�ÊæËºŀ�ħÕņë¹�ĦĪ����
ħĨ�ĦĪê��ËĨĦæ�Ħ±ËĠËÈ�ŅÎ�ħÈ�ŃÎ�ò�ĦĪ�ħ¶Î��ħµ�ģō�ĦĪËÎ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ���¼ōæÊìËÈ�ħÎ�»ļ�êĪīĥð�ŅÎ��ħŎŎĤ�����êĪīĥð�ŅÎ�¼ōæÊìËÈ
�ħÎ�Ħļ�ħŎōŋ��ħÔÊĪ� ��ħŎōæÊìËÈ��ħĤ�¼µ�ħ¹�ħ¥ŎÔ�� �ħĤ�ĦĪ� �¼ōæÊìËÈ�ŃÎ�êĪīĥð�¼ĤĪīÎ�ħÈ�³�ĦĪ�ħō�ħµ��ħÎ�ĎËĠ��ħµ��ĦçÎ�´Ňð��ģō
Ħæ�ÒË¶Î�¼ō²ņêçÕð��ĪħÔ�ħĈ�ħĜ� Êæ�ĎËĠ���ĪËÈħµ�¼ōæÊì�ÒË¶Î�ëÔ�¼¶Ňð��ħÈ�ħĠ�ħŎŎĜÊëÏŎĜ�ò�ħŎŎĤ�Ò�� �ħÈ�ħŎōæÊìËÈ�Ī�ħµ�»��

ħġŇÈ�ĦĪËÎ��ħĨ�¼Ňª�ĢËĠļ�ħō�ħŎōæÊìËÈ���ĦìŃª�¼µ�ħ¥ŎÔ�ħÔÊĪ���ħŎōæÊìËÈ��ħÎËðËō�¼µ�ĦçĤ�ħµ���Ħçņê��ħÎ�Êæ�ħĜ�ĞŃĤŃÔŃÈ�¼§łëĠ���
ĦêĪīĥð�ĪËĤ�ħð�ÊçŎĤËµ�ħÎê�ħĤËÕð�ħ¹��ħô�ÒË¶Î���Īħ¶õŇª�ÓņĪ���

��
ħġôŃĨ�»çĤ��ħŎĤĹĕĉĜÊ���Reason����
ħġŇÈ�ŃÎ�ħĨ��ĚÊëÏŎĜ�»�ħĜ�ĢËĠī¹�ìŎ¹ê�ĦĪ�ħŎŎĤ�Êæ�ħµ���ħÎ��ħÎ�¼ōæÊìËÈ�¼ĐËĠ�¼ĤËĥŇĨêËµ�ĦīŇô��ħō�ÓðĪêæ�¼µ��ĪĦìŃª�¦ŎÔ��Ī

ħ¹�ħô�ħ¶Ňª�ħª��ê�Ħīō�ħÎ�¼ōçĤ�ħĝª��¼ōëō±�»��Īħ§łëĠ�¼ōêËŎôŃĨ�ĦĪ�ħĨ��ħō���ħōŃÎ�ĦĪ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�»ëŎÎ��ħð�ħĜ�ĢŃ¯�³�Ħê�ĦĪËÔ��
ĦæÊì�� »ħÎ� ģōëÔŋËÎ� ËÕõŇĨ� �ĪīÎ�¼ªĪêŃÈ�¼ñĤËñŎĥņê�¼ĤÊçŀÊçĥĠ�ħō�Ħæ� â�ħÎ�ÒÊæ�ħ¹��ħô�ĢÊçŇª�� Ī´õŇĠ�¼ĤæëµæÊìËÈ��Ī
ĢËŎ¹��ĪħĜ�ħĜ�¬łëĠ�¼ô�ħĨ��ÒŃµ�ĪīĠ��ĪħÎ�ħåôËª�¼¶ņçĤ�ê����
ĦĪËÎ�ħÎ�ļ�ħġôŃĨ��ĦĪËÎ� �¬łëĠ�¼ōçĤ�ħÎ�ļ�ĦĪ�ħµ�»�ħĝĤËŎ¹�¬łëĠ��ħÎ�Ħëō±�¼¶ņê�� �ħµ�Ħæ��ħĤÊæÊìËÈ�ŅĤÊīÔ�� Īħð�ħÎê�ħĤËōŃä��

ħÔË¶ÎëŎÎ�ĦĪ�ħĨ��ÒÊçÎêËōĽÎ���Óņëņ²Ïŀ��ĪħĜ�æĪīð�ħĨ��ħŀ�ĦĪ�¼ĤËµ�ħĥÎ��Óņë¹ê�ħōËĠ�ħĤ�¼µ�ħĠìŎĜÊëÏŎĜ�»ļŃ¹�ħĜ��ħð��Ħê��»ËÔ
ħð�ħĨê�ħŎĤÊçŀ�ĦĪ�� �ĦĪ�ħÈ� ³�ħÈ� ŃÎ� óŎ¶ŇĠËÝĤ�ĦĪËÎ� Ğ�Ħļ�ħĨ� ��ħĜ� ê�ħð��Ħê�ĦĪËÔ�ħĠ� ĢĸÊëÏŎĜ���ŃÎ� ĢËōêĪīĥð� ŅÎ� ¼¶Ňĝō
�ħ¶õŇª�ģÔĪ��ĪģÕñåõŇª��ħĨ�ĦĪīÎ���ĪħĨ�ħō����

ħġŇÈ�Ħæ� ĚÊëÏŎĜ� »�ħ¹� �ģŇŀ�ħô�ħð�ĢçĤ�� ĪħĤĪīÎĪŌÎ�ĦĪ�ħÔ� ÓñĤÊì� »�ħĠêËō� ËĩĤ�ħµ� ÒÊæËĤ� ¬łëĠ� ¼Ô�ħĜ��ĢËō±��� Ī�ÓôĪëð
ÒËºÎ��ĪĦĪÊæĪĪê�»êËµŃĨ�ħÔË¶Ŏô�ĢËµ�ĦĪ�ħÎ���ħĜ�ī¶ŀ�ħĨ��ħÈ��ÊçÔË¶ĤËĠ�ħōËĤÊīÔ�Ī�Ħæ�¼ô�ħµ�ŅÔÊæ�ÓņļŃºŎÎ���ĪÒË¶ōëÕµË¯��Ī
ħ¶õŇª�ÓņĪ��ħōŃÎ�ÓñĤÊì���ĪħĨ�¼ĐËĠ�¼ōêËŎĤÊì�ħ¶Ň§łëĠ�ĪīĠ����

��
Êìī¹æÊæ�»ê��ħĜÊçĉĜÊ���Justice����

ħµ�¼ōêÊìī¹æÊæ�¼ðËÎ���ĪħªæÊæ�ĦĪê�ħÕņæ�¼ōê�ħÔ�ĢËĠīºŇÎ��óŇª�ħĠ�ËĩĤ�ħÎ�ħĜ�ĢËġÕð�òÊæËª�¼¶ŇġŇÕñŎð���ĪħŎĤ�ĢÊæÊìð���
ħÎ�ħĠ�ī¶ŀ�ħÎ�ħð�¼Õð�Ħê�ħĜ�ĢËġŎµ�ħªæÊæ��ĦĪê�ħĠŃµ�¼ōê�ħōŋ�ħŎŎÔ���ħĜÊçĉĜÊ�ĈËġÕÜĸÊ�ħŎ���Social justice�����

ħġŇÈ� �¼ōêÊìī¹æÊæ� »êŃŎÔ�ħĨ� �ĚÊëÏŎĜ� »�ĦĪ� ê�ħÎ� ³�ħô�ħŎŎÜŃĜŃōçōËÈ� »ëÔ� ¼ĤËµ�ħÔ�ħµ�ħĠ� ¬łëĠ� »æīä� ĢËĠ�ħÎ�Óð��Ī
ħð�ĦĪË¯ê�ħō�¼Ô� �ħġŇÈ� ŃÎ�ħĠŃµ� ĚÊëÏŎĜ�»�ħōË§łëĠ�»Ëºŀ�ħĜ�¼Ô�ħĠŃµ��ĦĪīÔËĩ¶Ňª�³ËÔ�Ņŀ�� �ħÈ�ħµ� Ğ�ħĤËð�Ħæ��ĦĪËä�ŅÎ��Ģ
ħĨ�ģÏĐËĠ� ĢËĠ�� ĪħÎ�ħō��ħÔ� ĪĪË°µ�Ħæ� �ģņë¶ÎËôËĠ�ħĨ� ŅÎ��ÓņëĥÏŇĜ� ĢËōìņê� ĢËĠ�� ĪĦæ�ħĨ� ŅÎ�ħĨ� ĢËĠ�ħ¹� ¼Ĝ�ħô�Ģæëµ��Ī
ħºŇª�ĦĽÎ�ŃÎ�ĢËŎĥÕõō�ÓņêçĥŇñä��ĪÓņë¶ÏĥŎÎÊæ���

ħĜ��¬łëĠ�ħĨ��ÓŇÎ�´Ňĥņīô�¼¯ê��ħĜ�ħĨ��ĦĪËä��ÓŇÎÊçĤËĩŎÜ�¼¶ŇĥÎ±īĔ�¼¯ê�ħĨ�Ģ�ħŎŎÕôĪëð�¼ĐËĠ�ĢËĠ���ĪĦæ�ħĜ�ìņê�ŅÎ��
ħĐËĠ�ħōË§łëĠ��ħŎÔ�Î�¼ĤËµÓņëŎº��ħµËÔ�¼Ĩ�ĎËĠ�ħÏōËÔ���ħŎŎĤ�Ò�ħÎ��ĦçĥŎÜ�ĢËō�´Ňĥōæ�ĢËō�´ŇªĪë¹�ĢËō�´ŇĥŎ¯���´ņê
�´ŇñĥÜ�Ħê� ĢËō� ��ħµ� æīäËō� ´ŇºĤ�ħÏōËÔ� ¼¶Ňð�Ò� �ħġŇÈ�ħÎ� ±æ� ĚÊëÏŎĜ� »�ħĨ��ĦêŃÜ� ĪīĠ�ħÎ���ģŎŎµëŎōëÔê
�ħÈ�ĦìĐ�ħŎŎĜ�ģŎ¶ŇÔ��ħµ�ħĜ��ħĥÎ�ëð�ĦçĥŎÜ�»ËĠ�Ħê��ê�ħ¹�Ħê��ì�ĦĪËÎĪëŎÎ��¸Ĥ�Ħæ��ļ�ģō��Īªħ�Ħīō�ħōËĥŎ¯�¼ŎĤ�ħÎ�¼ŎÔ�ħµ���´ŇĤËð

ħÏÎ�Óņëõä��Ħæ�ĢŃ¯�¬łëĠ�ħÎ�ŅÎ�ħÏĤÊê�ħÎ�ê�ħō�ËðËō��Ħæ�òËðËō��ģÎ�ĢËñµ�ħĨ�ŃÎ�ŅÎ�ħµ�ĪīĠ�ħĨ�´Ňð�ÓŇÎ�ËðËō�ĢËĠ���
ħĜ�ħōĸ��ħ¶ōæ�¼µ�ĦĪ�ħ¹� ��ħĜ�ħºĥōë¹�³�ħµ��Ħ±ËĠËÈ��ħÈ� ŃÎ��ĦĪ�ħ¶Î��ħµ� �ģō�ħġŇÈ��ħĜ��ħ¹�ħō�ľ�ħð�¼ŎĤËñµ�¼ōËªÊê�� ĪħĝÔīĠ��Ē
ŎĤģ��ħġŇÈ�ħĜ��ħ¹�ħō�ľ�Ħæ�¼ŎĤËñµ�ħĐê�ģŎÔ��ħÔÊĪ�ħĨ��Ħæ�ĢËĠ�ħĐê�Ò��ĪħĨ�Ě��ĪĦì�ħĥŎĠ�ħµ�ŅÎ��»ļīµīĠ��ĪĦæ�»ìÊĪËŎÜ�ŅÎ��ŃÎ�ŅÎ

´Ň§łëĠ�Óõ¹���ĪħÈ�ħĠŃµ�¼¶ŇĠÊçĤ�ħĨ�Ëºŀ�ĦĽŀ�ÓŇñä���ĪÓņë¶ôŃä��ħÎ�ħµ�ŅŀËĤ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�Ğŋ�ħĨ��ħÈ�ĪīĠ�ħĠŃµ�¼ĤËĠÊçĤ��ľ 
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Ħæ��ŅÎħÎ�ħĔ�Ħæ�ħō� ê�ħĨ�ĢËŎµ�Î�ÓŇ�� ĪħĨ�Ħæ� ĪīĠ�ĦĪ�ŅÎ�ħō�³�ģō²Î�³�� Īħµ�ħĜ�î�ħµ��ħĤ� ëÔêÊçĤËĠËð�î�ÓŇÎ� �ħÔÊĪ�ħġŇÈ���
ĦĪËÎ�ħÎ�ĢËĠļ�Ħæ�¼ĤËðĪËĨ��ħĐê�ħĨ�Ò�ħō�ħĤ��ħō�³�¼ōÊêÊæ�¼ĤËñµ���
ħġŇÈ�ħĜ�ĚÊëÏŎĜ�»�ħ¹�ħō�ľ�ħð�¼ĤËñµ�¼ōËªÊê��ĪħŁÔīĠ�ħ¶Ĥī¯��ģŎĤ�Ē�ħĜ��ħġŇÈ�»çōæ��ĦĪ�ħĨ��¬łëĠ��ĦĪ�»ĪīĠ�ħō�³�ħŎŎĤ�³���
łëĠħĜ�¬�ħĜ�»±łê��ħĤËŎĤĪīÏ¶ōÊæ�ĦĪ�ĢìÊĪËŎÜ�� �ĦìÊĪËŎÜ�ĢËōËĤÊīÔ�ĦìÊĪËŎÜ�ĢËŎōêËŎĤÊì� ��ìÊĪËŎÜ�ĢËŎÕñōĪ��Ħ�� ��ÊĪ�¼§łëĠ
ħĨ�ħō�ħµ��Ħæ�ëÕª���ÓŇĤÊì��ĪĦæêËµ�ëÕª�ÒËµ��ĪĦæ�³ĹŎĨ�ëÕª�ÓŇÎ��ħĨ�òÊīŎĨ�ħō�ħµ��ħµ��Ħæ�ëÕĠ�ÓŇĤÊì��Īħµ�ĦæêËµ�ëÕĠ�ÒËµ��Ī
ħµ�Ħæ�³ĹŎĨ�ëÕĠ�ÓŇÎ��ħōŃÎ�ĜŃōçōËÈ�ħŎÜŃ�ħġŇÈ�¼Ô�ħð��¸Ĥ��ĪħōËÎ�ħÎ�â�ħĠ��ħĠËĥÕōê����ĦëÏåĜÊ�ħŎġĝĉĜÊ����Ī��ħŎĝġĉĜÊMerit���
Ħæ�ÒÊæ���
ħÎ�ħġŇÈ� Ņŀ�ĦĪËÎ� ĚÊëÏŎĜ� »�ħÎ� ĢËĠļ�ħĠ��� ¼ðÊëµŃÕōêMeritocracy��ħÎÊæ�ħĝª� ¼Ĥæë¶ô�Ħæ� Ī��ħ¶ð�ħĜ� ÒĪ�ħð�ħČËĥÎ� ê��»

ħĤ� ¼ōīÔËĩŎŀ� īŎōËĤÊīÔ�ħĜ� ³�ħð�ħČËĥÎ� ê�ħĈ� īŎĤÊìŇä� »�ĦëŎô�æ� īŎÔĦ�ħŀĪ�ħĠ�»çĤ��ħĨ��ħō� �ħĜ�ħĠŃµ���ËÔ� ÊçĜÊëÏŎĜ� »Ëºŀ
ÓŎÎëÔêŃ«ñª�� ĪÓŎÎëÔËĤÊì�� ĪħĠŃµ� »êËÎ� ÓŎÎëÕµĸË¯�ħōŋ�ĦæëÕµË¯� ÓŎÔ�ÓŇÎ� �ħĜ�ħĠŃµ��ŇÈ� »Ëºŀħġ��»êËÎ� ÊçĜÊëÏŎĜ� »

ħĠŃµ�ħōŋ�¼Ô�ħª�Ħīō�¼ōçĤħÎ��Ģ±��� ĪĦĪËŎª�ħŎŎÔ�ĦĪ�ħŎŎĤ��ħÎ� ��Ħê��Ħê� ¼ºĤ�ò�� ĪħŎŎ«ð�ĦĪ�ħŎŎĤ��ħÎ� ��ģōæ��� ĪĢËĠì�� ĪĦê�ħ¹�ì��Ī
ĦĪËÎĪëŎÎ�Ħļ�ĦĪ�ħŎŎĤ��ħÎ���ħª�ī¶ŀ�Ħīō�ħÎ�¼ōçĤ�ħĝª��ĦêËô�»�¼ōÊì��ĪĦæËĠËÈ�ħĤæëµêËµ�¼ō�ĦĪ�ħĨ��ħō����
ħºĥōë¹�ħµ��Ħ±ËĠËÈ��ħÈ� ŃÎ��ĦĪ�ħ¶Î��ħµ� ģō�ħĠ��ħŎŎðÊëµŃÕōê�ħĨ� Ò�ħÈ� ìŎ¹ê�ĦĪ�ħ¹ËĤ��ħµ� Ņĥņ�ħĠŃµ��ħġŇÈ� »Ëºŀ��ĚÊëÏŎĜ� »
ħĠŃµ�ħōËºŀ�ħµ�ħĜ��ħĨ�¼ĥŎ¯�ĪĪæ��êÊ±��ĪðŅÏÔËĩ¶Ňª�êÊçĤËĠË��ħÕðÊê�ħġŇÈ��ħĜ�ĚÊëÏŎĜ�»�ħ¹�ħµ�ŃÎ�ģōëÕµË¯�¼ôÊæËª�ľ��¼ĤËð

ëÕĤÊìŇĜ��ĪĦê�ĦçÝĤ�ħÎ��ëÔê�ħÎ�Ğŋ�ĦīŇô�®ŎĨ�ħō�ħĜ�³�ħ¹�ħĨ�¼ĤĪīÎ�ľ�ħ¶ĤĪī¯��ģŎĤ�ÊçōêÊ±�ħĨ�¼ĥŎ¯�¼ĤĪīÎ��ħĜ�êÊ±��ÊçōŃä�
ħÎ� ±æ�ħĠŃµ�¼ōêÊìī¹æÊæ�»ìŇÔ��ħōŋ�ħĤËġŎÔ��� ĪħÎ� ±æ�ħĐËĠ��ħµËÔ�¼ĤËµ�¼ĐËĠ� �ħĤÊêÊæìņê�¼¶ŇĤËō±��� �ħōŃÎ�ħġŇÈ��ħä���ÒËÎ
Ħæ�ħµ�ħĠÊæ�ŃÎ�ģō�ĦìīºôŃä�¼ġŇÕñŎð�¼ĤçĤÊêì�ħĠŃµ�¼ŎĤÊê�ħōŋ��¼Ô��ĦËĐëĜÊ�ĞËąĤ���¼ĈËġÕÜĸÊ�Welfare system����ħµ

ħÕñōĪÊçŇª�ħĥÎ��Ħļ�ħŎÔ�ħĜ� ĢËō±� ¼ĤËµ�ħĤËä��ĦêË¯� �Ģçĥņīä� �³ÊêŃä� ��ħð�ħĤ� ¼Ĥæëµê�¼ôŃä�� ĪĦæ��Óõ¹� ŃÎ� ĢËĠê
ħÈ�ħĠÊçĤ�ĤËµħĠŃµ� ¼�ÒË¶ÏĥŎÎÊæ� Ëºŀ�� ĪħĐËĠ�ħŎōêËŎĠÊê��ÓņìņêË«Î� ³ËÔ� ¼ĤËµ� �ħÈ�ĦêŃÜ� Ğ�ħġŇÕñŎð�ħÔÊĪ� ���¼ġŇÕñŎð�

ĦìīºôŃä�ħĠŃµ�¼ĤÊê�ħōŋ�¼Ô�Ħëºņê���ħĜ��ħĨ�¼ĤĪīÎ��¼ōêÊ±��Īħ¯�Ī�¼ōìÊĪËŎÜ�ħĤçĤËðĪ�ĦĪ����
��

¼ĤÊĪÊëđŀæ����ßĠËñÔToleration����
ħō�ħĜ�Ņµ�ħÕ¶ņêËµ�ģōëÕºĤë¹��Ħê�Ħê��ħŎÕôĪ�ħĠŃµ�¼ĤËµ�ħġŇÈ�»Ëºŀ��ĚÊëÏŎĜ�»� �ħĔ�ħŎōìÊĪËŎÜ�¼Ĥæë¶ŀīÎ�� ��ħĜ� ĞìŎĜÊëÏŎĜ��
ħð�Ħê�ħŎĤËµËÔ�ĦĪ�ĦæËĠËÈ��ĦĪÊçĤËõŎĤ�¼ō�ħµ��ħÎ��ĦĪÊëµ�¼¶Ň¶õŇĠ��ĦĪ��� ĪħĤÊĪÊëĐ�¼¶Ňŀæ�ĦĪ�ħÕŇĤÊĪĽÎ����¼ōêĪīÕĜīµ�»ìÊĪËŎÜ�
Ħê�ħ¹�ĦçĥŎÜ��¼ōì�Ħê��¼ōê��ĢĪī¯ŃÎĪëŎÎ��ģōæ��ÓñŇª�¼ºĤ����çÕĨ���
ħĜ�ħĨ� �ÊçŎÕðÊê�ħÈ� ĪīĠ�ħĤËōæÊìËÈ� Ī�ħµ�»�ħĥÎ��ħĜ� ĢËōËĠ��¼ōêËŎĠÊê�¼ġŇÕñŎð��ħġōæ�ÊçŎĜÊëÏŎĜ� �� ¼ŎÔÊëµ� �ħĨ�ħō�ĦĪ� ���³

ħªË¯� ¼ōæÊìËÈ�ħĠ�ĦæÊê� ¼ōæÊìËÈ� �¼Ĥ�ģōĽÎê�� ĪħĐËĠ�ĦêŃÜ� ĪÊêŃÜ��ħĨ� �¬łëĠ� ¼ĤËµ�ħōËĠ� ĪīĠ�ħŎŎĤÊĪÊëđŀæ� »�� �ħÈ��¼ĠËÝĤ
ħĜ�ħō�ħĤæë¶ŀīÏĔ� ³� �ħĜ�ħĨ��ħÈ� ¼ĤĪīÎ� �ÊçõŎÔË¶ĤËĠ�ħĤËōæÊìËÈ� Ī��Ī�ħ¹� �ÊçĤËŎª� ĢËĥĤÊæ�Ħê�ħŎŎÕĤ�ħµ�ħª� ŃÎ��ĢĪīÎÊçō��Ī

�¼ĤæëµçōëĐËÈ�ħä�¼Ĥæë¶ĕĜ��¼ĤÊĪÊëđŀæ��Īħª�ħð�¼ōìÊĪËŎÜ�¼ĤæëµçĤ����
ħōŃÎ����ĞìŎĜÊëÏŎĜ��ĪĞìŎĜÊêīĝª��ħġŇÈ�ŃÎ�ħĜ�ģĤËŎ¹ĪĪæ��ħÜ��ħÕð�ħō�Êçµ��ħġŇÈ�ĦëĐ��¼ŎºĤļ��ĪħÎ�ĢĪī¯�ŃÎ�¼ōìÊĪËŎÜ��¼¶ņêËÎ�
ĦìŃª�¦ŎÔ�� ĪĦæ� ³Ë¯�ģŎĤÊì� �ħĨ�ŃÎ� êħō�ħô�ħµ��ħ¹��ĦêĪ�ħĥĠ±Īæ� ģōëÔ�Ħì� �ĞìŎĜÊëÏŎĜ� ¼ĤËµ�ĦæëÎ�� ¼ōêËŎĠÊê� ¼Õð��æÊçÏÕðÊ

¼ðËŎð���ĪħĠŃµ�ħō�»Ëºŀ�Ħê�³�ħŎŎºĤ���ħÔÊĪ�ħĠŃµ��ħōËºŀ�ħµ�³�ħō��ĦêŃÜ�³�Ħê�ÊçŇÔ�»Êê��ÓŇÎÊĪ��ħō�ĦīŇô�³�ħĤæëµëŎÎ��ĦĪ��»
Ħê�ÊçŇÔ�ÓŇÎÊĪ��ħō�Ħê�ÊçŇÔ�¼ōêĪīÕĜīµ�³�ħō��ÓŇÎÊĪ�ħĨ�³�ħñŀ�ĢçĤËºĤ��ĪÎĦê�ÊçŇÔ�¼ĤĪī¯Ń�ÓŇÎÊĪ���

ħĜ� ¼ĤÊĪÊëđŀæ�ħÈ� �ÊçĠìŎĜÊëÏŎĜ��ĦĪ�Ħæ��ħ¹�ħµ� �¼ĥņ�Ħæ� ¬łëĠ��ĦæËĠËÈ� ŅÎ�ħÎ� Ëºņê� ÓŇÎ��ħĨ��ħµ� ĪīĠ�ħµ� ÒÊçÎ� ´Ňð��
ħÎ�ĦīŇô�ħō�ħĜ� ìÊĪËŎÜ�¼µ��»Ńä��ħÔË¶ÎëŎÎ�ĦĪ��� ĪńĪçÎ�� ĪħÕŇŀīÝÎ�ĦĪ�� ��ħÈ�Ħçōæ� Ğ�ħĜ��ħōĸ�ħµ�ĦĪ�ħÜ��ħĜ�Óä�ħð��¼ĠŃĤŃÔŃÈ� ê

Ħæ�¬łëĠ�ÒËµ��ĪĜħ�ħōĸ��ħõŎµ�ĦĪ�Ħê��ħĨ�¼ÕôĪ�ħµĪīñŀ�ħÎ�ĢËġÔĪ�ħÏĤÊê�ħÎ�ê�ħō�ĦçōêËōæ�³�ÒËµ��ħÎ��¼ŎĤÊĪÊëđŀæ�¼ºĥōë¹�Ņŀ
ħĜ�ħĠŃµ��ħġŇÈ�»Ëºŀ�ħĨ�Êæ�³ËÔ�ŃÎ�Ğ��ĪħĨ�ħĠŃµ�ŃÎ�Ğ�ħĤËōË«ŇÎ�Ëºŀ���ħ¹�³ËÔ�ŃÎ�Ħê�ħ¶ŎÕĤ�ħŎŎĠŃĤŃÔŃÈ�»ê�¼Ô��Īħ¶ôŃåņê��»ê

ħ¶õŇª�ħŎĥÔĪ�ħĠŃµ�ŃÎ�¼õŎºĥōë¹��¼Ô�ħĜ�Ëºŀ�ĦĪ�ōÊæħ�ħµ��ĦçÕðĪêæ�ëŎÎ�ŃÎ�æÊìËÈ�¼¶ņĽņ±ËÎ��ÒËµ��ħĜ�óŎĤËĠī¹�ĦĪ�ħŎŎĤ�Êæ��
ħµ�ħÔ��ħĜ�ËĩĤ�Ħæ�¼ŎÕðÊê�ÊææÊìËÈ�»ëŎÎ�»Ľņ±ËÎ��ħÎ�ÓŇĤÊīÔ�Ħæ�ħµê�ÓņĪ��ĪÓŇĥŇġÎ�ħġŇÈ�ŃÎ�¼ŎĤÊĪÊëđŀæ���ĪħōÊëĐ�ħÔÊĪ��¼ŎÔ�� 
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ħĥŇĩ¶Ňª� �ĞìŎĜÊêīĝª�ħĥÎ�»ê�ħĠŃµ�»ËĠ��ģĤËðĪËĨ�»Ëºŀ�� ��ĢìÊīÕġĜÊ�ćġÕÝġĜÊBalanced society� ħÈ��ħĠŃµ�Ī�ħōËºŀ��»
ħµ�ĦļçĤīÔ��ħÕŇÎËĥŎŇÜ�ÊæËōËŎÔ�¼ōĪ�ĦĪ���ħġŇÈ�Ħæ��ħĨ�ģŇŀ�ħµ�ĪīĠ�´Ňð�ħĠŃµ�Ī�´Ňŀ�ĪĦêËÈ�Ī�ÓñōĪ��´ŇªĪë¹��ħÏōËÔ�»ĪĪì�¼Ô��

ħĨ�ĢËōŃä�ħō���ħÎ�ħĨ�Ğŋ�ħõŎĠ�ħ¹�ŃÎ��ħÎ�ģÕõō�ĦêË¯��ħð�ħÎ�¼ÕñōīŇª�¬łëĠ�ê�ħµ��ħĨ�ëÔ�¼ĤËð�ħō���ħÎ�¼ÕñōīŇª�ħĠŃµ���ľ
ħĨ�ħō�� �ħĠŃµ�ħªĪë¹� ĪËºŀ�ħÎ� �óŎĤËµ�ħĨ�ĦīŇô� ĢËĠ�ħÎ� ĢËŎŎÕñōīŇª��ħĠŃµ��ħµ� ĪëÔ� ¼ŀ�ħĨ� ëÔ� ¼ĤËð�ħō�� �ħÈ�ħĠ�ħÈ� ò�ĦĪ��
Ħæ�ħ¹�ħµ�Ņĥņ�ħÔ�ĢËō±��ħōĪĪìÊê�ħµ�ÓñōĪ�ĢËŎ¶ņĪË¯� ��� ĪĦêËÈ�ħōÊçŇÔ�¼ÔŃä�»ĪĪì��� ĪĦĪË¯�ħµ�ÓñōĪ�óōëÔ�»�� ĪĦêËÈ��»ĪĪì
ħōĸ�ħÎ�¼Ĥ�ħÏĤÊê�ê���

ħĜ� �¼ĤËðĪËĨ� ¼«ŎñĤëª�æ�ħġŇÈ� »çō�ħĜÊëÏŎĜ� »�ĦĪ�� ħÔ�ħª� ËĩĤ�Ħīō�ħÎ� »çĤ�ħµËÔ��ĦĪ�ħŎŎĤ��ħÎ� ��ħª� ŃÎ� ī¶ŀ�Ħīō�ħŎōçĤ��
ħōêĪīÎËÈ�ħºĥōë¹� óŎĤËµ��� ĪĦæ�ħðĪËĨ� ŅĤÊīÔ�ħŎŎºĤ�ħĜ� ³�ĦĪËä� ĢÊīŇĤ��êË¶Ĥ�� ĪÒË¶ÕðĪêæ� êË¶ņëµ� �ħĨ�ĦĪê�ħĜ� ËĨ��»êÊīÎ�

ħÎ� ľËª� ÊçõōêËŎĠÊê�ħªĪë¹��ħōêËŎĠÊê��ĦìÊĪËŎÜ��ħĤËµ��ĦĪ�Ħæ��ħµ�ŅĤ�ħÎ��ħĥĤÊĪĽÎ� ëÔ�¼¶ņĪË¯��ħō�¼ÕñōĪ��»çµ�� Ī�»êËµĪËĨ
ħō�ħ¹� ŃÎ� ģÎëÕµ�ħÎ� ģÕõō�ħÝĤËĠËÈ��ħð��Ħê�ħŎµ�ħĠŃµ� ¼ĤËµ�Ëºŀ�� ĪħĝĝŎĠ�Ò� �ħġŇÈ�ħĜ� ĚÊëÏŎĜ� »�ħĠ�Ħæ� ëÔêĪĪæ� ò��ģŎĤÊĪļ
ĦæĪ�ħµ�ģŇŀ�ħÎ��Ħæ�¼ōêËŎĠÊê� ��¼ōêĪīÎËÈ�¼ñĤĸ�ĢËðĪËĨ�¼¶ŇĤËĩŎÜ��ŅĤÊīÔ��ĪħðĪËĨ�ÓŇĥŇÎ�´Ňª�¸Ĥ��ĪħĝĝŎĠ�ð�¼ĤËÔħ��ê

Ħì�»ĪĪê�ħĜ�ģŎĠ�ħō�ħÔËµ�´ōìĤ�³�ĦĪ����
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ħÎ�ħĨĪĪæ�¼ô�Ğ��
��

ħĠŃµ�¼ĠìŎĜÊëÏŎĜ��¼ōêËŎĠÊê�¼ĠìŎĜÊëÏŎĜ�ħōŋ�¼ōêĪīÎËÈ�¼ĠìŎĜÊëÏŎĜ��¼ŎÔ��
��

�¼ĠìŎĜÊëÏŎĜ�� »êËŎĠÊê���Ħæ�ħŀĪ�Ò��ĪĦæ�êĪīÕð��ĪħŎŎÔÊëµīġōæ�Ò���
��
Ħæ�ħŀĪ�ĚÊëÏŎĜ�¼Ô���
ħĜ�ħÎ��ħō� ¼ô�ħµ�ħÎ� ÊçĠ�¼ÔêīµĦ±ËĠËÈ��ħōËª� ÛĥŇª� ŃÎ��ħōêŃŎÔ��ħµ�Êëµ� ĞìŎĜÊëÏŎĜ� »� �ħÎ�ħĜ� ĢËĠī¹� Ğŋ�ĦĪ�ħŎŎĤ� Êæ�ħµ� ���
ħª�ħĠŃµ�¼ĤĪīÎÊçō�ħĤËŎĠ�»Ëºŀ�Ħļ�Ī��ĪĢÊĪÊëđŀæ��ĪħÔ�êÊìī¹æÊæ�ħÈ�ËĩĤ�ģŎĤ�¬łëĠ�¼ōæÊìËÈ�¼ŎÕôĪëð�¼¶ŇĠËÝĤ�ħµ��¼ðËÎ�
ĎËĠ�� ĪĦæ� ¼ōæÊìËÈ�ħĨ� Óņëµ�ħõŎĠ�ħÈ� ¼ðëÔ��ĦĪ�ħĨ��ħō�ħµ��ð� ŅÎ� ¼ōæÊìËÈ�êĪīĥ�� ĪħÎ�ħÎ� ËðËō�ħĤçĤ�ħÕŇÏÎ� ĪÊëµ��»ŃĨ�
ħ¯�ħĤçĤËðĪ�ĦĪ�Ħæ� �¬łëĠ� ŃÎ� ¬łëĠ� »�ħÕŇÎ�Ħæ� »ŃĨ��ħĤæëµ²ņêçÕð�ħð��ê�� ĪĦì�¼ōæÊìËÈ� ¼Ĥæë¶ÔĪ�� Ī¼ōÊêÊæĪ� ĢËĠËð��Ī
ħĐËĠ�ëÔ�¼§łëĠ�¼ŎĤËµ� �ħÔÊĪ�ħĨ� æÊìËÈ�¼§łëĠ��ħÈ�¼ðëÔ� Ğ�ĦĪ�ħĨ�»�ħō�ħµ��ħĐËĠ��Ħì�¼ĤËµ�ģņë¶ÔĪ�� ĪħĨ�ħÈ�îëÔ� Ğ�ĦĪ��»
ĦçŇĜ�ëµħµ�Óņ�ħµ�¼ĐËĠ��Ħì� ëÔ�¼ĤËð�ÒË¶ÔĪ� �ħōŃÎ�¼ōæÊìËÈ��� ĪħÎ�ĢËŎŎÕñōīŇª�ĎËĠ�ħĨ�ģÕðÊêËª��ħō���� Ī�ĢËŎĥÕðÊêËª� ŃÎ

ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª�Ħæ�¼ĤĪīÎ��ħŀĪ�ħĨ�Ò�ħō����
ħġŇÈ�ŃÎ�Ħæ��ĚÊëÏŎĜ�»�ħŀĪ�ħð�¼Ô�ĦìņêËª�ŃåÎê�¼ōæÊìËÈ�»ê��ĪħĐËĠ�ħ§łëĠ�¼ĤËµ�� �ħÈ�ĦêŃÜ�Ğ�Ħæ��ħŀĪ�ħÔ�Ħæ��ħĜ�ŅĤÊīÔ��¼ņê�
�ËðËōħĥÕôļÊæ�ħÈ�ŃÎ�êĪīĥð�ĦĪ�ħĠÊçĤ�ÓŇĤÊæ�¼ĤËµ��ħĜ�ħºĤÊĪļ��ħġŇÈ�»�ĦĪ�ħÔ�¼ōæÊìËÈ���ħĜ�ËĩĤ�ħōËð�ëņ±�Ħæ�ÊæËðËō�»��ŅĤÊīÔ

ĦæĪīðËÈ�ÓŇÎ��ħµ�ħĤ�ËðËō��ÓŇÎËĤ�óōæÊìËÈ�ĪīÎ���
ħōŃÎ�ħĨ� �ĢĸÊëÏŎĜ��ħĜ� ê������ħÔ�ħĤËµ�ĦĪ���� ĪħĜ�ħð�Ħæ� ê�ħĐ� ¼Õð�ħĝō�Ďīð�� ĪħðĪīĤ�ħĤËŎĤÊê�ĦĪ��ëÕĤŃµ� ¼ōêŃŎÔ��¼ÕµÊ
ħĠŃµ�ħōŋ��ĢËŎÔ��ħōëąĤ���¼ĈËġÕÜĸÊ�çĕĉĜÊ�Social contract theoryħµ��ħÈ��ħÎ�ĢËŎÔŋĪËĨ�¼ōêËŎĠÊê�¼µê�ħÏĤÊê�ħÎ�ê��
Ħæ�ħŀĪ�ĦçŎô�Ò�ħÔËµ�ĦĪ��ħÕñä��ħŎŎðËŎð�¼ĤËĩŎÜ��ĦĪ����

ħĠŃµ�¼ÕµÊëÕĤŃµ�¼ōêŃŎÔ�ħōŋ�Ħæ��¼Ô�Ņŀ��ħÔ�ËðËō�ŅÎ�¼ÔŋĪ�¼ŎĜĪËµ�ËĩĤ��ĪħĨ�¼ōêÊ±��ĪħŎŇª�¼ŎôŃäËĤ�¼ĤÊīÕõŎĤÊæ�ŃÎ���
ħÈ� ŃÎ� ËÜ�ĦĪ�ĦæĪīðËÈ� »�¼ō�� ĪģÎëŎºŇÜ� ¼ŎĠÊêËÈ�� ĪħĜ� ĪĪê� ĢËō±�ħĜ� ĢËŎÔŋĪËĨ� �ÒË¶ŎôŃä��ħª� ÊçĤËōŃä� ĪËĤ��´ŇĤËġō

Ħæ�ħÎ�ģÕð��ĪĦæ�ħð�ħð�¼¶ŇÔŋ�ħªê�ħ¶Õôê�ħĨ�ê�Ħçŀ�Ģëņ²Î��ĪĦçÕðĪêæ�ħµ�Ģ��ħÎ�ħÈ�¼Ňª�ħª�Ī�ħĤËġō�ħÈ��ħĠŃµ�¼ĤËĠÊçĤ�ĦæËĠËÈ�ľ��
Ħæ�ħµ� ģÎ���æÊìËÈ� ´ņĽÎ¼ō� �ħ¶Î�ħÎ� Ģ�ħµ� ¼ōËðËō� ¼¶ŇġŇÕñŎð� ¼ĤËÎêīĔ��ħĠŃµ��ħµËºŀ�ħÎ��Ħīņļ�ÒËÏÎ��� ĪħĐËĠ��ĢËŎĤËµ

ÓņìņêË«Î���
ħĠŃµ� ¼ÕµÊëÕĤŃµ� ¼ōêŃŎÔ�ħōŋ�ħ¯� �¼Ô�ħōĸ� çĤ�ĦëĐ� ¼¶ŇĤ�ħġŇÈ� »çōæ� ¼ºĤë¹��ħÎ� ĚÊëÏŎĜ� »�ħÏĤÊê�ħÎ� ê�Ħæ��ħŀĪ��Ò

ħÎ�ħÏōËÔ�¼ŎÔ��ĪĦæ�ħð�ħÎ�¼ōêËŎĠÊê�¼Ôŋ�ĦçĤĪĪê�¼Õõ¹�ħÔËµ�ĦĪ�ħĜ���ħĤÊĪ�ò���
Ħæ���ħð�ħĜ�¼ðËŎð�¼Ôŋ�ĦêÊīä��ĦĪ�Ħæ��ħÎ�Óņêæ�ħð��ħÔÊĪ��ńê�ħĝĝŎĠ��Ħæ�Ò�ħÏō�ÓŇõä���

ħĐ�¬łëĠ���ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�¼Ô��ĪĦæ�ħŀĪ�ĦçÕðĪêæ�Ò��ÒËµ��Ī¼ōëŎĠ��ĪĦæ�ħŀĪ�ħĜ�Ò�ħĠìä��ĢÊç§łëĠ�Ò����
Ħæ���ħð�ħÎ�Òŋ�ģŎõä��ĪħĐ�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�ħÎ�¼Ô�ÓµÊëÕĤŃµ�¼Ňª���ĪħÎ�¼¶ŇĥŇŀħĠŃµ��ħōŋ�Ħæ�¼ŎÔ�Óņëµ��ħōŃÎ��ËÔ�
Ħæ�ħð�Ħê�¼ōêËŎĠÊê�¼Ôŋ�Ħæ��ÓŇÎÊĪ�ħĜ�ÓŇÎ�ħōĸ�ħĤËŎÔŋĪËĨ�Ģ�ĦĪ�ħª��ħð�ÓŇÎĪÊëµçĤ���

ħ¶ĝĠ� ĢËŎÔŋĪËĨ� ��ħÈ� ¼¯�ĦĪ�ħµ� ģŎĤ��ħĨ��ħĠī¶à� ¼¶ŇĤËĠêËĐ� ĪīĠ�ħÏŇÜ� Ò�ħ¶ŇÜ�ħĨ� æīäËō� �Ģ�ħĠī¶à� ĦêŃÜ� ĪīĠ��´ŇÔ
ħª�ħð�ħµçĤ�Ģ��ħ¹�ħĐ�ê�ĦĽĤËĠê�¼ōÊĪ��ĪħĜ�ğµīà�ħð�ħª�ê�´ŇĤËġō��Īħ¹�®ŎĨ��ŅÎÊë¶ÕðĪêæ�´ŇÕµÊëÕĤŃµ�Ħê�ħŎŎÕĤ�ħŎŎĤ�³�ħµ���

ħĠī¶à�ħÔ�ħµ�ħª�»Ńä��ħĤËġō�ħµ�ħĤ��ÓŇĥŇ¶ô��ħ¹�ħĐ�ê�ĦĽĤËĠê�ħª�¼ōÊĪ�çĤË¶ô�¼ĤËġō��ĪħĜ�ħÕµÊëÕĤŃµ��ħµ�Ħê��Êçōĸ���»Ńä�¼ōÊĪ
ħĜ�Ħæ�ĦçÕð�ÒÊæ��ĪħĨ�ĢËŎĤĪīÏŎäËō�¼ĐËĠ�ĢËŎÔŋĪËĨ�ħō�ħÎ�±æ��ħĠī¶à�Ī�ħÔ����
ºÜħ�ħĜ��ħĤËĠ�ħġŇÈ�ò�ħÎ��ħĨ�¼Ňª�Ħæ� �¼ōêŃŎÔ�ĢËĠ�ħŀĪ�Ò�� ĪħĐ�ĦëĤËĠê�ħōÊĪ�ĦĪ� �¼Ô�ĦĪÊæ�³�ê�� Īħµīņ²ÎĪËĤ�ħōĸ�ŅÎ�¼¶ņê��Ģ
Ħæ�ħĜ� ģŎĥŎÎ�ħĠŃµ��ÊæËºŀ� �Ħæ�ħŀĪ�Ħê� ¼Ô�ħĜ� ÊĪ�ĦêËÈ��ħ¯� »ĪĪì�ħµ� çĤ�ħ¶Ňð�ĦĪ�ħ¶ŇªĪë¹� æīäËō��ĦĪ�ħµ��ħĠ��ħÎ��ĢËŎÕð
ħÎ�Ħ±ê�ĦĪ�ħĤËōŃä�¼ōçĤ�ħĨ��ħÎ��ÓŇŀīĔËĥŀ�ħĜ�ī¶ŀ�ħŎŎÕõ¹�¼¶ŇĔËđŎÕŎÈ��ĦĪ�ħĨ��Ħçŀ�ÓŇŀīĔ��ħōŃÎ�Ħæ��ħŀĪ�Ħæ�Ò�ħĥņīĤ�ŅÎ��¼ōê���
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ħÎ�Ħ±ê�ĦĪ�ħĨ�¼ōçĤ�ħÈ� ĪīĠ�ħĠÊçĤ�ÓŇÎ�¼ĤËµ�ħĜ� Ī�ħÈ�ĢÊīŇĤ�¼µŃµËĤ�¼ÔËµ��ħĠÊçĤ�Ħæ� �¼ĤËµ�ħĜĪ�Ħæ�Ò�ĦĪ�ŅÎ�ĦĪæÊæ�³��¼¶ņê

ħōĹŇÎ�ħĨ�Ģ�ħµĪīñŀ�ÒË¶Î�ÒĪ�ĦìņêËª�Ī�ħĠ�»ê�ħÜê�ħÕµÊëÕĤŃµ�¼ĤËµ�Î�ħµÓŇ����
��

ħĐ���ĦĽĤËĠê�Ħæ�¼ōÊĪ��¼ōêĪīÕðConstitutional government����
ħĨ�ħ¯ê�ĦçĤ�ħġŇÈ��ĦĪËÎ�ĚÊëÏŎĜ�»�ħÎ�ĢËĠļ�ħĐ�¼ºĤë¹��ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�ħĨ�¼Ô�ħō�ħÎ���ħĠ�ÒËµĪËĨ�Ğŋ�ħĜ�ĢËġõŎðëÔ�Ħæ��ħð��¼Ôŋ
ħÈ�ħĐ�Ī�ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�ħŎŎÔ�ħĨ��ħō���ħĠī¶à�ĦĪËä�Ò�ĦìŇĨ�Ģ���ĪĦæ�ħĨ�ŅĤÊīÔ�Ħļ�ħô�ħĜ��È�¼ōæÊìË��ĪħĐËĠ�ÒË¶Î��³ËÔ�¼ĤËµ���Óõ¹
ħĐ�ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�ħŎŎÔ�ħĠ�³�ħÈ�¼ŎðëÔ�ĦĪ�ĦçŇĜ�»�ħµ�Óņëµ�ħÎ�ÓŇÏÎ��Ħæ��ħð�Ħì�¼¶ŇÔŋ�ĦæëÎ��¼Õð�»æÊçÏÕðÊ� ��¼ōêŃÔËÕ¶ōæ
ħ¯�ħĥŇðĪ�Ħê�ĦĪ�� �ħĥņê� ŃÎ� ËÜ�ħÎ� ĢÊæ�ħĤ� ¼ĤÊļŃ¹��ħ¹�¦ŎÔ�� Īħð�ħĨê�ħĐ� ¼ĤÊçŀ�ĦĽĤËĠê�Ħì� ¼ōÊĪ�ĦæëÎ�Óð�� ĪÒÊëµīġōæËĤ��
ÊëÏŎĜĦĪËÎ�ĞìŎĜ�ħÎ�»ļ�Ħæ��ħð�ħÎ�¼¶ŇÔŋ�ħÎ�ËðËō��ħĨ�ĪÊëµçĤ�ħō���ħÔÊĪ�ħĜ��ħºņê��Ħæ�¼ĥÕôļÊæ�»�ħ¶ņêĪīÕð�ĦĪ� Ħæ�ŅÎ��»êĪīĥð�
Ħæ�ħð�ĢÊĪÊëðë«ŇĜ� ¼Ôŋ�� ĪĦæīĠÊæ�Ħæ� ¼ĤËµË¹ì�ħŀĪ�Ò�� ĪħĐ�ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�Óņë¶ÏōêËōæ� ¼Ô� �ħÎ�Ħæ� ¼Ôêīµ�ħµ� ģŎŇŁÎ� ģŎĤÊīÔ��

ħĜ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�Ħæ�¼ņê��ĦêĪīÕð�ĦĪ�µīà�ħĠī¶à�¼Ĥæë¶ġ�Ħæ�Ò�ħÎ�ÒÊæ�Ħæ��ħĝĝŎĠ�¼Õð�ħÔ�ĦĪ����
ħĜ�ħġŇÈ�»çōæ��ħĜÊëÏŎĜ�»�ħĜ��ĦĪ�Ħæ��Êç¶ŎÕµÊëª��ħÎ�ŅÎ�ĦīŇô�Ņð���Ħæ�ŃÎ�êĪīĥð��ħð�Ħæ�¼Ôŋ�ħŀĪ�ÓņêçĥÎÊæ�Ò����
ħō�ħĜ���³�ħĠËĤêĪīĥð�¼ņê��ħō�ħð�¼ōËðËō�¼µ�ħÎê�ĦĪŃä�ħÔÊĪ���ħĜ��ħºņê��ĦæËĠËÈ�»�ħÎ�¼Ĥæëµ�ħºŀ�ħĠËĤ�ħō�ŎōËðËō�¼µħ�ĦĪ�ħµ���
ħÈ�³ê��ĪĦæ�»êĪīĥð�ħð�Ħæ�¼Ôŋ�ħŀĪ�Ò��ĪħĐ�ĦĽĤËĠê�ÒË¶ÏōêËōæ�¼ōÊĪ��Ħæ�ħÎêłì�»êĪīÕð�Ħæ�»�ħŀĪ�ħÔ�ħÔÊëµīġōæ�ĚÊëŎĜ���¼ĤËµ

ħĜ�ĢËĩŎÜ�ħÎËÎ�Ğ�ħÔ�Ģ���
ħĜ���ĪĪæ�ħºņê��êŃñĤËð�»��ĪħŎōŃäĪËĤ�¼ĜłëÕĤŃµ�ĦĪ���ħÈ�ħÈ�¼ĤÊçĠËÝĤ�ħÈ�Ğ�ħÎ�¼ÕñōīŇª�ħµê�ĦĪ�ħō�ħµ��Ħæ��ħð�ħĜ�Òŋ�ħō���³

Ħæ�ħĤŃµ�ÊæË¹ì�ħÕņëµ�ĦĪ���Ħæ�ħð�Ħæ�Òŋ�ħÎ�ŅÎ�ħð�ħ¯�ê�Ħæ�çĤ�ħōË¹ì�ħÎÊæ�Êçµ�Óņë¶Ïô��Ħæ�ħð�ħÎ�¼Ôŋ�Ħīņļ��ĢæëÎ��ĪĦæ�ħð��¼Ôŋ
ĢËĤÊæËðËō��ĪĦæ�»ŋËÎ�»Ë¹æÊæ�ħŀĪ�Ħæ�Ò�ħÎ�ģņë¶Î�ŅÎ�Ħæ�Ņð��ì�Ë¹��ĪĦæ�ħð�ħð�¼Ôŋ�ħÎê�Ńä��ĪħĜ�ħō��ÊæīÜ�³���
Ħæ� �� Ņð�ħŀĪ�Ħæ� Ò�ÓŇÎ� ĚÊêçŎĐ� ŅÎ�� ĪĦæ�ħð�ħĜ� Òŋ�ĦĪËĤ��ħĤŃµ� ÊæçĤ�ħÕŇÎ�ĦĪ�ħÎ� ��Ħæ� ī¶ŀ�ħð�Ħæ� Òŋ�ħÎ� ŅÎ�ħð��Óõ¹� ê

ħÔŋĪ�ħµ�ħÎÊæ�Êæ�Óņë¶Î�ò���
��

Ħæ���ħð�ħĤËŎðÊëµīġōæ�¼Ôŋ��Democratic rule����
ħĜ�ĦļŃ¹��ħÈ�¼ōêËŎĠÊê�¼ĤËª�ħĤÊêË¹±łê�Ğ�ħġŇÈ�»�ħôĪĪ�®ŎĨ� Êæ�ħō�ħÎ�³�ħĔ�ħôĪĪ�æ�ħŎŎðÊëµīġōæ�»�ħŎŎĤ�ĪĪËÎ�Ò�� �ħÎ��Ğŋ

ħŎŎðÊëµīġōæ�ħō�Ò�ħðËĥŇª�³�ħō�Ī�ĦīŇô�³�ħŎŎĤ�»���ħð�ħÈ�¼µłê�ħÈ�¼¶ōëĠ��ģŀŃ¶ĥŎĜ�ĞËĨÊëÎ����ħĜ��ħĜ�ÊçŎ¶ņêËÔĪī¹���Ğ
ĦêËÎ�ħō�ĦĪ�ħōĪīÔī¹��¼Ô��Government of the People, by the People and for the People���
ħÎ�ħō�¼ô�ħµ�ħÕðê�¼Ġ�ħµ�Ħæ�¼ĤËõŎĤ��ħµ�ÒÊæ�ħĐ��ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�ħĜ�¼Ô��ħŎŎÔÊëµīġōæ�Ħæ� ÊçÔ�ħĜ�ŅÎ�ħĝĝŎĠ��ħÔ�ĦĪ�ħĨ����Ņŀīĕŀ
ħÔÊĪ�ħĐ��ĦĽĤËĠê�ħĐ� �¼ōÊĪ�ĦĽĤËĠê�ħ¹� ¼ōÊĪ�ħĜ�ħÎ� ��ħĨĪĪæ� ¼ô�ħÕðê� ¼Ġ�ħµ�Ħæ� ¼ĤËõŎĤ��ħµ� ÒÊæ�ħÈ��ħĐ� Ğ�ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ��ħŎÔ

ħŎŎÕõ¹�Ħæ���ńëµ�ħÎ��ĦīŇô�ĪĪæ��ħÈ��ÓņêçÎ�ĞËÝĤ���
ħō�ħµ�ĢËŎĠ� �by the PeopleħÕðÊê� ¼Ĥæë¶ġµīà� ħÔÊĪ� ��äĪħĜ� Ń�ħĝĝŎĠ� ¼ņê��ħÔ�ĦĪ�� �ħÈ�ĦêŃÜ� Ğ�ħŎŎðÊëµīġōæ��ħÔ�ħÎ���

ħŎŎðÊëµīġōæ�ħÕðÊê� ¼Ô�� ŃäĪDirect democracy��Ħæ�ÓņëðËĤ� �ħĜ�ĦīŎô� Ğ�ħō�ħĥņīĤ� ĢËŎÔŋĪËĨ� Êæ�ħĨ� ê�Ģëņ²ÎËĥŀ��Ī
ħĥņīĤ�ħŎŎĤ�ĢËōê�ħÎ� ��ĦêËōĽÎ� ī¶ŀ�ħÕðÊê�ĢËµ�ħĜ� ŃäĪ�ħĝĝŎĠ�¼ņê��ħÔ�ĦĪ�ĦĪ��Ħæê�ÓņëŎ¹� �ħÈ�ħŎŎÔÊëµīġōæ�Ğ�Ôħ�ħÕðÊê��ħōŃäĪ��

ĦīŇô�ģōëÕĤŃµ�ħŎðÊëµīġōæ�»�ħÔ���ħÈ�ħÈ�łĽĠ�ĦêŃÜ�Ğ�ħŎŎðÊëµīġōæ��ħÎ�ħÔ���ĞłçĤÊëđōê��Ħæ�ÓņëðËĤ���
ħŎŎðÊëµīġōæ� ¼ĤÊĽĠīµīà�ħÕðÊê� ¼Ô�ħĠŃµ� ŃÎ� �ŃäĪ�ĦĪ� ĪīÎËŎô� ³Īī°Î� »Ëºŀ�Ħæ��ħÈ� ÊëĤÊīÔ�ħÎ� �ÓņêçÎ� ĞËÝĤ�ħÎ� Ğŋ��

êË¹±łê� ¼ĤÊļŃ¹�� Īħª�ħĠŃµ� ¼ĤĪīÎÊçō�ĢëņæŃĠ� »Ëºŀ�� Īħª� �ï¶Ňĝ«ĠŃµ�ĦĽō�ħÈ� ¼Ĥæë¶ōĪ�ĦêŃÜ� Ğ�ħŎŎðÊëµīġōæ��ħÔ�ħ¹���ŅĜ
ħÈ�ħÕð�ħōŃÎ��ĪīÎ�Ğ�ħÈ��ħÕĜ�ÊëĥŇĨÊæ�ëÔĪËÝĤī¹�¼¶Ň¥ŎÔËĤê���

ħĨĪĪæ�ĢËŎĠ��ħŎŎðÊëµīġōæ�ħĥņīĤ�¼Ô�ħĤÊê��Representativ democracyħµ��ħŎŎðÊëµīġōæ��ħÕðÊļËĤ�¼¶ŇÔ�ħōŃäĪ���ħĜ��Ğ
ĦêŃÜ�ħŎĤÊĽġµīà��ħŎŎðÊëµīġōæ��ħÈ� �Êæ�çĤħ¹�¼ĤËĠÊ�ħÕðÊê�Ě�ĦĪ�êËōĽÎ�ŃäĪ�ħÎ��Ģë¹ËĤê�ħĨ�ī¶ŀ�ħ¯�ê�ħĜ�´ņêËÜ�ľËð�çĤ��

ĦêËŎĠÊê�¼ĥŎ¯�ħĥņīĤ�ĢËµ�ħĨ�ê�Ħçŀ�ħĜ�ËÔ�Ģëņ²Î�ħ¶Î�Ğīµīà�ĢËŎŎÔËÎ�Ģ��ħÈ�ħĠ�ĦīŇô�ò��»for the peopleĦæ��ħÕņë¹�ĦĪ����
��
��
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ħĜ�ĦêËÎ��ħġŇÈ�»çōæ�»�ħĜÊëÏŎĜ�»�ĦĪ�ħÎ��ħÏĤÊê�ħÎ� ê�ħŎŎðÊëµīġōæ��Ħæ� �Ò�È�ŅÎĦ±ËĠË�ħÈ� ŃÎ��ĦĪ�ħ¶Î��ħµ�ģōħĜ��ħð��Ħæ��¼ĤËµ

ÊæĪĪæêīÎÊê�ĜÊëÏŎĜ�ħ�ħÎ�ĢËµ�ħÏĤÊê�ĦīŎô�ħÎ�ê�¼¶ŎðĹµ�»�ħŎŎðÊëµīġōæ���ÒħĨ�ħĠ�ńçĤ��ĢËŎŎðëÔĦĪÊçĤËõŎĤ����ħÈ�ĢËĠīºŇÎ��Ī
ħðëÔ��ħ¯�ħōŃĨ�çĤ�Ĩ�¼µħ�ĦĪīÎ��ħĜ���ħĤÊĪ�ò���

ħŎŎðÊëµīġōæ���ħĠ�Ò�ħĨ�¼ðëÔ�ħō�ħð�ŃÎ��ħŎōæÊìËÈ�ê�ħµËÔ��ħµ��ŎðħŎ�ĢËµ��ħ¶Ĥī¯�ħŎŎðÊëµīġōæ��Ħæ�¼ðËÎ�Ò�ħð�ħ¹�¼Ôŋ��Ě
Ħæ�ħĥōêłì�»êËōĽÎ�¼ðËÎ� �ÒËµ��MajorityĦæ��ħÔÊĪ� �ÒËµ�ħĜ���¼ġµīà�¼ðËÎ� Êç¶ŎÕµÊëª�����ħÎ�ħð�� ê���Ħæ� Êæ�ÒËµ��

ħōŃÎ�ħĠ��ħÈ� ¼ðëÔ�ĦĪ�ħĨ��ħō�ħµ��ħĥōêłì� »êËōĽÎ��ħµ�ħÎ� ±æ��ħŎōæÊìËÈ��ħµËÔ� ¼ĤËµ�ħµ�î�� ĪħÎ�ħĐËĠ��ħµ� ¼ĤËµ�ħōËĠ�ħŎÔ��ĢËµ
ÓŇÎ� 

ħÎêłì���ħĤ�»�Ħçĥņīä�ĢÊêÊĪ��ĪħĠ�ëÕª��ĢÊëŎÎ�ģôłļËĤ�ħĨ�ĢËŎĝō�ħō�ħµ��ĦĪ��Ħê�´ŇĥŎ¯Ī�´ŇªĪë¹�³�ħ¶ÎêËÕĐ�Ģ��ĪĦĪêËōĽÎ�Ģë¹��
ħÈ�ħĤËªĪë¹� Ğ�ħÎ��ĦīŇô��ħō�ħµ� ¼Õõ¹� ¼µ�ħª� î�ģÕðê�� ĪĦĪËä�ħð� »Êê� Ģ�ħÎê�ģŎĤ� Ńä�� ĪħĨ�ħõŎĠ�ħĨ� ĢËōÊê���»Êê� ĢËĠ
Ħæ�ħð�êÊçÔŋ��Īħð�Ħæëµê�ĤËµħĤËŎ�ħð�­�ËÜ���Ħæëµê�ħŁŇä��ÓŇÎ�¼ĥōæ�»�ħ¯ĪËĤ�æīäËō�ÓŇÎ�¼µ�¼ō���

ħōŃÎ�ĦêË¯�ŃÎ��ħð�ħÈ�¼Ĥæëµê�ħä�Ğ�ħĜ�ħĤĸ�ħŎŎðÊëµīġōæ�¼ņīĤ�¼¶ŇġŇÕñŎð�ĢĸÊëÏŎĜ���ħ¶õŇª�ĢËŎÔ�æë¶ô��ħÈ����ĚÊëÏŎĜ�Ğ
ħŎŎðÊëµīġōæ�ħÔ�ħ¶ŇÔ�¼ōêËŎĠÊê�¼¶ŇġŇÕñŎð��ħŀ�ħĜ��ħĨ��Ħê�ĪĪæê�ħ¹�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�»ì��ĪŎÔÊëµīġōæĞì� �Ħê�ħ¹�Ħì�ħĜÊëÏŎĜ��ħµ��»

ħÈ�ħġŇÕñŎð� Ğ���ħĐ�ĦĽĤËĠê�ĦĪËä�¼ōÊĪ�Ħæ�Ģ�ħð�ĦêÊæêĪīĥð�¼Ôŋ���� ĪħÈ�ħĜ�ħÕĥŇĠ�ħŎŎðÊëµīġōæ��ħÔ�ħµ�ħÈ�¼ô�ĦĪ�ħō�ħµ�����ĪÊê
ħĝĝŎĠ� ¼ĤĪī¯ŃÎ�Ħæ� Ò�ħĜ� êËµ� ŅÎ�ħĐ��ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�ÒË¶Î� ¼Ô� ��ħĜ�ħÈ� Êç¶ŎÕµÊëª��ħŎŎðÊëµīġōæ� ĚÊëÏŎĜ� Ğ�ħÔ��¼¶ŇĝņæŃĠ� �

ÊëµīġōæħŎŎð�ħĠÊæ�¼Ô�ħµ�çĤÊêì�ĦĪËä��ħĥÎ�Ņð�Ģ�ħð�»ËĠ�Ħê�ħŎŎµ����
ħŎŎðÊëµīġōæ�ĚÊëÏŎĜ� ��ħŎŎðÊëµīġōæ��Ò�ħÕðÊêËĤ�¼¶ŇÔ�ħōŃäĪ���ĪħĜ�ħºņê��ħĨ�»�ħĥņīĤ�¼ĤæêÊ²Ïŀ�ħĤÊê�ĦĪ�ħÈ��Ħæ�ĞËÝĤ�ńêæ��

ħĥņīĤ�ħĜ� ĢÊê�ħºņê��ħĨ� »�ħŎŎÕõ¹�¼ĤæêÊ²Ïŀ�ĦĪ�ħĨ��Ħçŀ�ģņêæëņ²Î� �ħĜ�ħĨ� Ğ�ħĤËĤæêÊ²Ïŀ�ħĨ� �Êæ�Ĥ� êħ�ħĐ�ĦĪËä�´ņê�ħō� Ģ��³
Ħæ�ħºĤ����ĪħĨ�Ħæ�ê�ħºĤ�ħ¶ŇĜËä�ò����

ħŎŎðÊëµīġōæ���Ħæ�Ò�ħĜ�ŅÎ�ħð�ħÎ�ê�ħÎê�Ħê�ħŎŎĤËµ�ĦìŃª�¼µ�ħĤË¥ŎÔ���ĪħĨ�¼ĐËĠ�ħōËª�ĢæêÊ²Ïŀ�ÓŇÎêÊìī¹��ħÈ�ħĠ��¼ÕñōīŇª�ò
ħÎ�¼ōêËŎĠÊê�¼ĠìŎĜÊêīĝª���ĪĢæêĪīÏŇĜ��ĪħĨ�¼ĤÊĪÊëđŀæ�ħō�ħōËª�ĪĪæ�ħµ���ģĠìŎĜÊëÏŎĜ�¼ºĥōë¹�»���
�Ħæ��ħð�Ħæ� ¼Ôŋ�ħŀĪ�Ħæ� Ò�ħĨ� ŅÎ�ħĜ� Ğ�ħºņê��Ħæ� »�ĦêĪīÕð�ĦĪ��Óņë¶ÎêÊæêĪīĥð��� ĪħĨ�ħĜ� Ğ�Ħæ� ¼ņê��ĦĪËĤ� »Ë¹ì�¼ōçĤ��Ī

ħĠŃµ�ħōŋ�¼Ô�� ĪħĤË¹êŃÈ�ĦļÊìËÎ�¼ĤËµ�ĦĪ�Óņë¶Î� ĚłëÕĤŃµ�� �ħĜ�ħĨ��Ħæ� ÊçÔËµ� ĢËĠ�Ħæ� êĪīÕð�ħ¹�ŅÎ�Ħê�ħ¶ŎÕĤ�ħĐËĠ� »ê��¼ĤËµ
ħµ�ħōËĠ�ħŎÔ�ÓŇÎ�ĢËµ��ĪħĤ�ńê�ħÎ�ÒÊæ�Ħì��ĦæëÎ�ħĥōêłì�¼ŎÕð���ħŎÏĝČĸÊ�æÊçÏÕðÊ�����
��
�ħĠŃµ�¼ĠìŎĜÊëÏŎĜ����ħōŋ�¼Ô����

ĜÊëÏŎĜ� ¼ÔêËªħĜÊëÏŎĜ� ĚËŎðŃð� ¼¶ŇÔêËª� �ĢËÕðæêīµ� ¼��Social liberal� �ħÔÊĪ�ħÜ� ĢËġŎÔêËª��ħĜ� Óä�ħð��ê
ħÎ�ħōêËŎðëªê�Ħæ� ¼Ô�ħŀĪ�Ò�� ĪħĠŃµ�Ħæ� Ëºŀ�ħÎ� ÒËµ�ħÏĤÊê�ħÎ� ê�ËĤÊīÕŇÎ��� ĪħĥŇÎ�ħĠŃµ� ¼ĤËōÊĪ�ħµËºŀ�ĠĢË� �ħġŇÈ�Ħæ��ħÎ� ÓŀĪ��
ħÈ�ħÕµ�ħð�¼¶ņê�Ħê�Ħæ�¼µ�ħĜ�ģŎĥŎÎ�ħðłëª��ħÎ�»�ħĠŃµ�¼ĤËĥŇĨçōæ�ĦìīºôŃä�»Ëºŀ�ÊçŎĤÊê��ħōŃÎ�ħðËŎð���¼Ô�ħĠŃµ�ħōŋ�¼Ô��Ī

»êËµ�»ļÊìËÎ��Ħæ�ħŀĪ�Ħæ�Ò�ħ¹�ŅÎ�Ħê�ħ¶ŎÕĤ�ħĠŃµ�¼ōêÊìī¹æÊæ�»ê�ħōŋ�ÓŇÎ�¼Ô���
ĦìīºôŃä�ħĠŃµ�¼ĤÊê�ħōŋ�ħĜ��¼ŎÔ�ħġŇÈ�¼ĤĪī¯ŃÎ��ĦĪ�ª��ħ�Ħīō�ħÎ�»çĤ�ħŎŎĤËðĪËĨ�»ìŇÔ��ĦĪ�ħĨ��ħō�ħµ���ħō��ħ¶Ňµ�ħĜ��ħĥŎ°ĥÎ���

ħð�Ħê�ħŎµ�ĦĪËÎĪëŎÎ� ¼ĤËµ�ĢËĠļ� �ħÈ�ħĠŃµ� ¼ĤËĠÊçĤ�ħ¶õŇª� ËÔ� ľ�ĢĪ�� ĪħĜ� æĪīð� ģĤÊīÕÎ�Ħæ��ħĐê�ħÔ�Ħê��ĦĪËñä�ĦĪ� ĢËµ��Ģë¹ê
Ħæ�Ħì�ŅÎ�ħĥŎĠ�ħō�ÓŇÎÊë¶ôŃä�ŃÎ�ĢËŎĤËðĪËĨ�¼µ��ħÎ�ħÈ�¼ĤËĥŇĨçōæ�Ħì�Ğ�ħĥŎĠ�ħĤËðĪËĨ���ħÈ�Ħæ�¼µê�ħŀĪ�ħÔ�����

ħōŃÎ�Ħæ��ħŀĪ�Ħæ�Ò�Ħæ�ŅÎ�ħŀĪ�ĦìīºôŃä�¼Ô�ħÎ� �ÓŇÎ�¼ĤÊê�ħĠ� Ī�ħÎ�ħÕð�ħµ�»�ĦìĪËĨ��ħĥŎĠ�ħ¹ŃñĠ�ĢËŎÔŋĪËĨ�¼ō�ÒËµê� ��ŃÎ
ħĤĪīġĤ�Ħçĥņīä�¼§łëĠ� ��êÊĪ�� ĪħĤ�Ħçĥņīä�Ħæ� �êÊĪ�ħŀĪ�ħĠ�çĤ�� ĪħĨ�êÊæêËµ� �êÊ±�� ĪħÔ� �êË¶ŇÎ�ÓðĪêçĤ�� Īħµ�ħÈ� Ğ�ħĜ� �ĞÊçĤ�ħð��ê

ħĨ�Ħì�ĢËĠ�ĠħĥŎ�ħĤ��ĦĪ�ĢĪĪËÕð��ĪħĨ�ħŎŎĤ�ĢËŎñĤËô�ĢËĠ�ĦĪ�æĪīð�ŃÎ��ħĜ�ģÔë¹ê�ħĨ��ħĜ�Ħê��ĦĪËñä�ĢËō±�¼ĤËµ��Ħæ�»êËµ�ħŀĪ��Ò
ĦëŇĜ�ħÈ� Êæ�ĦĪ�ħō�ħµ��ħª�¼ŎĤËðĪËĨ��ħµ� �ÒËµ� Êçō�ħµ��ħĨ�î�ħĤ�êÊ±�ħĤ�¼ðëÎ� �ÓŇÎ�ħĤ� �ÓŇÎ�Ħçĥņīä�ħĤ�êÊĪ�ħĤĸ�ŅÎ� �ÓŇÎ��
ħĤ��ÓŇÎ��Ī¼¶õōìª�¼ōëņæĪË¯�ŅÎ��ĪĦæ�ħĤ�ĢËĠÊê�ÓŇÎ���
ħÎ�Ħæ� �¼Ôêīµ�ħŀĪ�ĦìīºôŃä� ¼Ô�ħġŇÈ� ¼ŎĤÊê�Ħæ� �ĚÊëÏŎĜ� »�ħŀĪ�ĦĪËä� ¼¶ŇÔ�ħÎ� Ģ�ħōêËŎðëªê�ħĠŃµ� ¼ŎÔ�ħōŋ�ħŎŎÔ��� Ī�¬łëĠ

ħĨ�¼ôŃä�¼¶ŇĤËō±�¼ĐËĠ��ÊæËōËŎÔ�ħō���ħÎ�ħĨ�ĦæÊê�ĢËĠ�Ħæ�¼§łëĠ�ò�ħŀĪ�ĦìīºôŃä�¼Ô�ĦĪËä�¼¶Ň§łëĠ��¼ŎĤÊê��Ģ��
��
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ħÎ�ħōêËŎðëªê�ħĠŃµ�¼ŎÔ�ħōŋ�ħŎŎÔ�ħōŃÎ� ��Ħæ��ħĤËµĸË¯�ŅÎ�ħĨ��ħµ�ÒÊçŀĪ�ħÕñōĪÊçŇª��ÒË¶ĥŎÎÊæ�¼ĤËō±�¼ĤËµ�� ĪħĤË¥ŎÕµËÈ��
ħÎ�ħĜ�ÓŇÎêÊçô�Ħæ�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ��ħŀĪ�Ò��ĪħĠŃµ�ĦìīºôŃä�»Ëºŀ�ÊçŎĤÊê����
ħÈ�Ħæ� Ī�ħŀĪ�ĦìīºôŃä� ¼Ô�ħĠŃµ� ¼ŎĤÊê�ħōŋ�ħŎÔ�� »� �welfare state�� ħµ�ħġŇÈ��ħä��Ħæ� ŃÎ� ¼ÔËÎ�ħµ�ģō� �Ħæ�ħĜĪ�ħ¶ŇÔ�ħµ���
ħÎ�µ� »ĸħ�ħĠ�ĦĪ�ħŎÕñōĪÊçŇª��ħĥÎ��Ħļ�ħŎÔ�ħĨ� ŃÎ� ĢËō±� ¼ĤËµ�ħÈ� ĪīĠ�ħĠÊçĤ�ħ¹ŃñĠ� ¼ĤËµ�Ħæ� ê�ÒËµ�� ĪĦĪËä� ÊæËōËŎÔ� ³ËÔ��Ģ
ħĨ�ĦêŃÜ�ĪīĠ�ħġŎÎ��ħō��¼µ�ħÔ�¼¶ŇÔËĥŎġÈ��ħĠŃµ�ħōŋ�ħŎÔ�� 

 
�¼ōêĪīÎËÈ�¼ĠìŎĜÊëÏŎĜ������

ĦæÊìËÈ�»ļÊìËÎ�¼ōêĪīÎËÈ��ĞìŎĜÊëÏŎĜ�¼ōêĪīÎËÈ���ĪĦĪËä�ħºĤë¹êłì�¼«ŎñĤëª�Ņð�Ģ����
ħµ���ĦæÊê�ģōëÕĠ��Ħæ��ħŀĪæ�¼ĤÊæêīŇÕð�ĦæĪ�Ò�ħð�ħĜ�ĢÊêÊçÔŋ�ÊçōêĪīÎËÈ����

æÊìËÈ�¼ŎĤË¹êìËÎ����ĦêËª�¼ōæÊìËÈ�ħĥÕðÊī¹�ĦĪ���ĪħĤ�ĦêĪīĥð�¼ĤËĠ�ĢËµ���
ħĠÊæ�¼ōæÊìËÈ���ËŎĤË«ĠŃµ�¼ĤçĤÊêì��Ī»êĪīÎËÈ�¼µĸË¯���

ħĜ�ħġŇÈ� ¼ĤĪī¯ŃÎ��ħĜÊëÏŎĜ� »�ĦĪ�ËÈ� ¼ġŇÕñŎð� �ħÎ� �æÊìËÈ� »ļÊìËÎ� ¼ōêĪīÎ�ħŎōêĪīÎËÈ� ¼ġŇÕñŎð� ģōëÔìŇĨ��� Ī�ģōëÕµË¯
ħōËºņê�Ħæ� ŃÎ��ħŀĪ�ħĠ�ħĝĝŎĠ� ¼ĤĪīÎ� çĤ�Ò� �ħºÜ�ħĜ��ħĤËĠ�ħµËÔ� ò�ħŎōêĪīÎËÈ� ¼ġŇÕñŎð��ħµ��ħĜ��ħ¹�ħŎŎðÊëµīġōæ� ľ��ÊçÔ

ÓŇÝĤīºÎ����
ħĜ�ĦêËÎ��ħŎŎĤËĩŎÜ�¼ōêĪīÎËÈ� »�ĦĪ�Ħæ��Ħæ� ĢËĩŎÜ� ¼ōêĪīÎËÈ� �ģŎŇŀ�»ļÊìËÎ� ¼ōêĪīÎËÈ� ŅÎÓŇÎ� æÊìËÈ�� �ħĜ�ħĤËĩŎÜ� Ğ���Êæ

ħð��êË¶ōìŇĨ�ħōËĠê���ĪĦæ�ŋËµ�ħÎ�ŅÎ�ħÕŇŀīÝÎ�¼ōæÊìËÈ��ĦĪ����
ħÎ�ħġŇÈ� Ğŋ�ħĜ�ĚÊëÏŎĜ�»�ħ¹�ħĤËÕñŎĜËÕŎªËµ�¼ōêĪīÎËÈ�¼¶ŇġŇÕñŎð�¼ĤĪīÎ�ľ�ħĥōêËōæ� êĪīĥð�»�ģŎĤ� ÊæĪÊëµ� �ħġŇÈ�ħĜ���Ī
ĦĪËÎ�Ħļ�ħµ� ģōÊæ�� ¼ĠìŎĜËÕŎªËµ����� �Ħæ� �æÊìËÈ�ħÕŇÎ�ħ¯� »ŃĨ��ħĤçĤËðĪ�ĦĪ�ħĠŃµ� »�ħōŋ�¼Ô�� Īħµ�ħĤæë¶Ġ�ĦĪ��»ìŇĨ� »

¼ōêËōĽµ�� Īħµ�ħĤæë¶Ġ�ĦĪ�ħð�»�ħÜê�ÓðÊīä�¼Ġ� �ħġŇÈ�ħĜ��ħ¹�ħōêĪīÎËÈ�ľ�ħµ�ģōÊææÊìËÈ�»ļÊìËÎ�¼µ�Ħæ� ÊæËōËŎÔ��ħŀĪ��ËÔ�Ò
ĦæÊê�ħō�Ħæ�¼ĐËĠ�ĪÊë¶ōêËōæ�¼µ�ĦīŇÕð�ħĨ�¼ĤÊæê�ħÎ��ÓŇÎ�ħĠ��ħÎ�ħÔ�¼Õð�ħÎ�ĢÊæ±Ī�ħ¶Ĝīä��¼ōêĪīÎËÈ�»��ĪħÎ�ħ¹�ĥÕñäļħ�ĦĪ��»
ļÊìËÎ��Īħĥņê�ħÎ�ĢÊæ�ĚŃªŃĤŃĠ���ĪħÜ�ħĤçĤËðĪ�ĦĪ�¼ōêĪīÎËÈ�»��ĪħĠŃµ�ħōŋ�¼ŎÔ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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ħÎ�ħĩŇð�¼ô�Ğ��
��
ĢËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª��ĪħÈ�»êËÎ�ĢËÕðæêīµ�»łĽĠ��

�� 
ĦĪ�Ħ±ËĠËÈ�ëÕõŇª�³�ħõŇµ� �æëµ�ŃÎ�ĢËĠ�ħġŇÈ�»�ħõŇµ��ĦĪÊëµëŎ¹Êæ�¼¶ŇµËä�»�� �ħÎ�ĪĪæ�ĢËÕðæêīµ� ËÜ�ò�æĪīäËō�ÓŇÎ�

ħō� �ÛĥŇª�ħĤ� ³�ħÔ�ĦĪ�ħª� æīäËō� »²Î� ÊçŇÔ� »�ĦĪËĤ� �ËÝĤ�ħõŇµ� ¼µłê�ħµ�ħĨ� ĢËĠ�ħĤËĠ�� �ħġŇÈ��¼µËä� ¼ĤæëµæÊìËÈ� ŃÎ�
ħÎ� ĢËġŎÕñōīŇª� ĢËÕðæêīµ�ħĠŃµ��ħōËºŀ�ħŎŎĤËÕðæêīµ� ¼µ�ħµ��ĦæËĠËÈ��ħä�ÓŇÎ�ħµËä� ¼ĤæëµæÊìËÈ� ŃÎ� ÒËÎ�ħµ�ÒË¶Î� »��

ħĠŃµ�ħĜ�òËºŀ�ħĠŃµ��Óņç¶Ňª�³ËÔ�´Ňŀ� �ħōŃÎ�ħĨ�óŇª��ħä�´ŇÕô� ĪīĠ�ħġŇÈ�¼ÔËÎ�ħĤæëµêËŎôŃĨ� ŃÎ��ĦĪ��� Ī�¼ĤæëµæÊìËÈ
ħ§łëĠ�»æīä�ħµ�ħō�ħĜ��ĦĪËĤ�¼ÔŃµ��¼µ�� ĪĦæ�Ħê�ħÎ� ŃÎ� �¼µ�ħĤæëµìê�ĦĪ�ħĝª�»��¼ŎÕñĤÊì�»�� Ī�êËµ�»ËĤÊīÔ�� Ī»êĪīÎËÈ�»êËÎ��Ī

ħÔ�ħŎŎĤËÕðæêīµ�¼§łëĠ�¼ÕðĪêçĤ�ħĜ�­��ħĜ�æīäËō�ÓŇÎ�ĢËÕðæêīµ�ĪËĤ�ħĨ��ĦçĤ�ĢÊê��ħô��»ļħô�ĪīÔËĨÊæ�ħ¯�»ļ�ħŎŎĤ�³���
ħÎ�ħô�ī¶ŀ�ĦêËō±�»ļ���ħð�ħµê�ħĝĝŎĠ�ÊæËōËŎÔ�òĪīÔĪ�ħġôŃĨ�¼Ô�çĤ��ĪħÔ�ÓðĪêçĤ��ĪĦæ�ħĜĪ�ħĠ�ĦçĤ����
ħð�Ħæê�ħġŇÈ� ¼Ġ�ħð��Ħæê�ħð� ¼Ġ�ħµê�ħŎŎðÊëµīġōæ� ¼ĥÔĪ�Ò�� Īħ¹�ħô�ħĤÊìÊīåōêË¹ìê� ¼Ĥæëµ�� �ħōŃÎ�ħä��ħð� ¼ÔËÎ�Ħê��¼µ

ħĜ� �ĢËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª�ħĨ��� ĪīĠħÎ�ħô�ħä� ÊçĤËÕðæêīµ�¼ĤËµ�ħŎōêËŎĠÊê�¼¶ŇÔËÎ�¼ōæÊìËÈ� ŃÎ��� ĪħĤæëµĪŌÎ��ĦĪ�»�
Ŏ°ĥÎħĥ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�¼ĤËµ���
��

ĢËÕðæêīµ�»êĪīôËÎ���
ħĜ��ħÎ�ËÔ�¼äłæĪêËÎ�êħÏō�ħÈ�¼Ô�ĢËÕðæêīµ�»êĪīôËÎ�»łĽĠ��ĪħÈ�¼ĤĪīÎ�ħÎ�Ğ�ħô�ħÎ��ħ¯��ħĥÔĪĪìÎ�¼Ĕ�ĦĪ�ħĨ�¼ōêË¹ìê�»��ĪīĠ
ħ¹�ĢËÕðæêīµ� ¼Ĝ�� Īħ¶õŇÎ�ħðłëª� »�»ħĨ±łê� ¼Ĥæë¶ŎðÊëµīġōæ��ĦĪËĤ� ¼Ôŋ�ÓðÊļ� �ĪīÔËĨÊæ� ĢËġŎÔêËª�� Īħð�ħµê��¼ĥÔĪ

ħðłëª�ħÎ�ĢËÕðæêīµ�»êĪīôËÎ�»�ĦêË¯��Ħæ�ìËð�îĪīĤ�ħĨ�¼ĤæëµæìËÈ�ŃÎ�ÓŇĥŎÎ�ĢËÕðæêīµ�ĪīĠ��Īħ¹�ħĝĝŎĠ�¼ĥÕõō��ĢËġÔ
ħÎ�ħŎōêËµÊĪÊæ��Ħê��¼ĤËµÊĪ��ħōŃÎ�ħōËÎ�ĢËġŎÔêËª��ħÔ�¼¶Ňä�ħÏō�ħÎ�Ò�ħðłëª��êīµ�»êĪīôËÎ�»Ħæ�ĢËÕðæ�ÒÊæ��ĪħĨ�ĦçŀĪ��ÒÊæ
ĦĪ�ĦìŃª��¼ōêËŎĠÊê�¼¶ņìŇĨ�³�ħÎ��¼¥ŎÔ�ħµìŇĨ�ê��Īħ¶ÕðĪêæ�ħĜ�ê�ĦêŃ¹�Ī�ħĤËª�ħºĤë¹��ħÔË¶Î�»Ńä�»ËºŎÜ�Êæ�ĦĪ����

�ĢËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª�³�Ě�¨�ĦĪËÎ� ��ħÎ�»ļ�ħÕª��ħä�¼ĤæëµĪ�ĦìŎĨ�¼ÔËÎ�ħōêËŎĠÊê��ħŎŎĤËÕðæêīµ��ħĨ�ĢËµ�ħō�ħĜ���
ŃÎ� ÊçĤËÕðæêīµ� »êĪīôËÎħÎ��Ħæ�ħĐËĠ� ¼ĤËĥŇĩÕð�ģōëņæ��� ĪĦê�ħ¹� ¼ĤËµÊĪ�ĢËÕðæêīµ� ¼Ĝ� ��¼¶ðËĤ� »êÊæË¹ËÈ� ĢËġŎÔêËª

ħČËĤŃĔ�ħµ�ħō��ħōŃÎ���ħĜ�»ëŎºÕõª��ħĨ��æêĪ�¼ōêËŎĠÊê�»ĪËºĤ��ĪħĤÊëō±�Ħæ��ÒËµ��ħĜ�¼ōëŎºÕõª�ÒËµĪËĨ�ħĨ��ħÈ�ĪīĠ�ĦìŇĨ�Ī��
ħĠŃµ�ħōĸ�ħĤËŎÔ�Ħæ��ħµ�ÒËµ�ħĨ��ĦçŀĪ�Ħæ�ħĠŃµ�Ģ�ħōËºŀ�īµ�¼µ�ĤËÕðæêħ¶õŇª�¼�ëÔīÔĪ��ĪħĤË§łëĠ�ħ¶ÏÕðĪêæ�ëÔ�Ģ���
��

ģŎĤÊĪëŎÔ��Īħä�¼ÔËÎħĜ�ĢËġŎÔêËª��ĢËÕðæêīµ�»êĪīôËÎ����
�ħĐ����ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�¼Ô��ħÎ�±æ��³�Ě�¨�ħÎÊæ�ĦêĪīôËÎ�¼Ĥæë¶ô��ĪħĜ�ħ¹�ħō�¼ĤĪīÎ�ľ�ħĐ�³�ĦĽĤËĠê�¼ŎĤËġŎÕõŎĤ�¼ōÊĪ�ħō����³

ħō� �¼ōÊêÊæ�ïŎĜŃª� »ìŇĨ� ³�� Īħō�ħĜ� ³�Ħë¶ô�ħĜ��ħĨ��īôËÎ� ¼ġōêÊæêĪ� �ħĐ�ĦĽĤËĠê�ħÈ� ¼ŎĤËġŎÕõŎĤ� ¼ōÊĪ��Ī
ħĐ�ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�ħŎÔ�ħō��ħµ��ħĜ��ħºņê��ħĨ�»�ĦæÊìËÈ�¼ĤæêÊ²Ïŀ�ĦĪ�ħĝĝŎĠ��ĦĪËÎ�Ò�ĦçŇª�»ļ�ħÎ�ÓŇõä� 
��
�ħÎ�±æ��³�Ě�¨� ���Ħì�¼¶ņêËñäĪê�Óõ¹��ĦæëÎ�ħĤËÕð�ħō����Īħä�ĦçÔËÎ�ħðÊæ�ŃÎ�ÒËµ�ħŎŎðÊëµīġōæ�¼ĤçĤËª��¼ðËŎð�¼Ô��Ī

ħĠŃµ�ħōĸ�¼Ô��ĪêĪīÎËÈ»��ħġŇÈ�ħĜ��ħ¹�ħÈ�ľ�ĦĪ�ħµ�ģŎĤ��ĦĪËä�¼ðËŎð�¼ÔêËª��Ħæ�Ģ�ħð�ħ¯�¼Ôĸ�ÓŇÎ�¼ōêÊçµ��ħÎ�±æ�ĦĪ�ħµ�ģō��
Ħæ�¼ðËŎð�¼ÔêËª�ħÎ�Óð�ħð�ħĤ�¼ōêĪīÎËÈ�ê�ħÔ�ĦĪ�ÓņëºÎ�Êçō��ħÎ�±æ�ĦĪ�Ħæ�¼ðËŎð�¼ÔêËª�ħµ�ģō�ħÎ�Óð�ħð�Ħæ�ê��¼ĤËµË¹ì

ħ¹Êê�ħġŇÈ��ÓņëºÎ�ÊçĤçĤËō�ħÎ�±æ��ĦĪ�ħµ�ģō��¼ðËŎð�¼¶ŇÔêËª�Ħæ�ħÎ�Óð�ħð�ħĠī¶à�ê�ħĨ�¼Ô�ÓņëºÎ�Êçġņê��Ħæ�ħð�ħĜ�Òŋ��
ħĠŃµ�ħĜ� ÊçĤËÕðæêīµ� »Ëºŀ�ħōĸ��ħĝĝŎĠ� Ģ�ħÔ�ĦĪ�Ħæ��ħÎ�ħÎ� Óņëõä�ħĐ��ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�ħŎŎÔ�ħĤÊæÊìËÈ� ¼µ�ħĨ��ĪÊêæëņ²Ïŀ��
ħ¯�ħÔ� ¼ōêÊçµ�ħĜ� ŃÎ� ËĩĤ�ħĤËÕðæêīµ� »ë¶ô�ħĤ� ¼ōÊêÊæ� ��ħÔ�ĦĪ�ħĤ� ¼¶ŇĤËĠËð�¼ō�ħÔ�ĦĪ�ħŎō��� ĪħĐ�ĦêËĠê�ÊĪħō��ĢËÕðæêīµ� ¼Ô
ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�ħōê��¼Ô��ĪĦæ�¼ōæÊìËÈ�ħōë¹Êê�¼ĤËµË¹ì�ħō�ĢçĤ�ħ¶Ňµ�ħĜ��ħĥÎ��ħĨ�ËĠ�Ħê�ħºĤë¹��ħĠŃµ�¼ĤËµ�¼ðÊëµīġōæ�»Ëºŀ��Ī��
��
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ĚÊëÏŎĜ��ħĨ�ĢËġŎÔêËª�ħõŎĠ�ħÕµËĐ��ħÎ�¼¶ņê�ħĐ�¼ĤæëµìŇĨ�ĦĽĤËĠê�¼ĤËġÕõŎĤ�¼ōÊĪ��Ī¼Îìà�¼ĠìŎĜÊêīĝª��ĪĦæ�ħŎŎðÊëµīĠ��¼Ô
Ħæ�¼ōêËŎĠÊê�ÓŇÎ���

��
�ħª����ħĜê�ĢËĠ��ĪħĨ�ĢæêÊ²Ïŀ��ħġŇÈ�Ħæ��ħĤËĠ�ħµ�ģŎĥŎÏÎ�´ŇĤËÕðæêīµ�ńĪ����

ħĨ���Ħæ�ĪīĠ�ħð�ħÎ�ÊæËōËŎÔ�Òŋ�Ħæ�ħä�Óð�ħ¶ŀ�ħµ�ĦĪ�ÓŇÎ����
ħä���ħÈ�ģĤÊīÕÎ�ĢËÕðæêīµ�¼¶ŀ�Ħæ�Ī�ħð�ħÔŋ�ħĜ��ħĥņīĤ�»Ëºņê��ħª�¼ĤÊê�ħĜê�ħĤËŎĤËĠ�ĦĪ���ĪħĤË¹êŃÈ�Ħæ�¼ĤËµ�ħŀĪ�ħĜÊêçŎĐ�¼Ô�ĦĪ��
ħÎ�ģĥŇÎ�êËµ���

ħĥņīĤ� ��ħä� ¼ĤÊê�ħĜ� ĢËÕðæêīµ� ¼¶ŀ�ħºņê��ħĨ� »�ħÕðÊê� �¼ōìÊĪËŎÜ� ŅÎ� �¼Õõ¹� ¼¶ŇĤæêÊ²Ïŀ�ŃäĪ�� ĪħŎŎĥŇĩĤ�ĦĪ��
ħĨ�ģņêæëņ²ÏÏŀ���

ħĠī¶à� � ��Ħæ�ĢËÕðæêīµ�¼Ô�ħĜ�ŅÎ�ħōĸ�ħª�Ģ�ħĜê�ħĤËÕðæêīµ�¼ĤËĠ�ĦĪ�Óņë¶ÏōêËōæ�� �ħĠī¶à�ħÎ�ĢËÕðæêīµ�¼Ô�ħÏĤÊê�ħÎ� ê��
ħª�ħĜê�ħÎ�ĢËÕðæêīµ�¼ĤËĠ�ÓŇÎêËŎðëªê���
��

ħōŃÎ�ħĜ��ħª� »ĪËĥŇª��ħĜê�ĦëĐ�¼¶ŇĤËĠ�Ħļ�¸Ĥ� �ħª�ħĜê�ħµ�´ŇĤËĠ�ħÎ��ħĜ� ê�ĦĪ�ħĥņīĤ� »�Ħæ� »ê�ħð�Òŋ�� Ī��ÓŇÎ� ¼ðËŎð�¼ÔêËª
ħĥņīĤ�ÓŇÎ�´Ň§łëĠ�Óõ¹�»ê��ħä�ĢËġŎÔêËª�Ħæ�ÒËÎ��ŃÎ�ÒËµ���

ħĨ�´ņêËÜ�ľËð�êÊī¯���ħª�ŃÎ�ĢæêÊ²Ïŀ�ħĜê�ħĐ��ĢËĠ�ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ��¼ŎÔ��ĪħÈ�ħĠīÝĤ�ħ¯ĪËĤ�¼Ĥ�ĢËµ��ĪôĦêË�ħŎŎĤÊĪ�Óņë¶Î�ĢËµ���
ħĨ� ��ħµ� ĪīĠ�ħĜ� ´Ňð�ħÔ��ħĠ�� ¼Ĥ��ħŎŎŀËð��ĦĪ�ĦĪ� ­� ÓŇĤÊīÕÎ� ��¼ōêËŎĠÊê� ¼¶ŇÔêËª� »ĪÊêīŇŀËª� ³�� ĪĦĪ� ­��¼¶ŇµËÔ� ³
ħð�ħÎê�ħÈ�ŃÎ�»Ńä�Ńä�ħōËĠÊçĤ�ħª�¼Ô�ħĜê�ÒËµ�çōçĤËµ�ĢËÕðæêīµ�¼ĤËĠ���
ħÎ���Ħæ�Ħ²ņê�¼ĤËĥŇĩÕð��»���ħª�¼ðêīµ�ħĜê�ħÎ�¼ŎĤËĠ�ħÔêËª��ħÏÎ�ĢËµ�ÓŇõä���
ħÎ���Ħæ�Ħ²ōê�¼ĤËĥŇĩÕð��»���ħª�¼ðêīµ�ħĜê�ħÎ�¼ŎĤËĠ�ħÏÎ�³ËÔ��ÓŇõä���

ĦêËĠ±�¼ĤæëµëÕª���ĦëĐËÈ�»�ħĜ�ĢËÔ�ħª��ħĜê�ÊçĤËĠ���
ĦêËĠ±�¼ĤæëµëÕª���ħĜ�ĢÊĪĸ�»�ħª��ħĜê�ÊçĤËĠ���

��
�ĞìŎĜÊêçŎĐ�����ħĨ��³�Ě�¨�ħ¯ê�ħä�ĦçĤ�ħð�¼ÔËÎ�Ħê�ħĨ��¼µ�ħõŎĠ�ħð�¼¶ŎĤËÕðæêīµ�ŃÎ��ħÎê�ħōŃä���ħÎ�ºŇÎ�ĞŋħĜ��ĢËĠī��
ħĨ�ħĠīĜ�ħÈ�¼Üê��ÊæłĽĠ��ĪħĜ�¯�ĦīŇ¯êÊī�ħĜ� �ÊçŎðÊëµīġōæ�¼¶ŇġŇÕñŎð�»�ħ¹�ħĨ�ľ�ħĨ�ĪīĠ�ħ¶ņĪËºĤ�ħµ��ħð��ħÎê�ħŎōŃä��¼µ

ħÎ�ëÕª�¼ŎĤËÕðæêīµ�¼ŎÔŋĪËĨ���ĪħÏÎ�ĢËÕðæêīµ�ÓŇõä��ħōŃÎ�ħĤ��ħĨ�³�ħĜ�¼ōëŎºÕõª�ê�Ħ±łëª��ħŎŎĜÊêçŎĐ�»��êĪīôËÎ�¼Ô
Ħæ�Î��ÒËµħ�ħÎ�ī¶ŀ�ñŎð�¼ĤËĥŇĨêËµĦæ�¼ġŇÕ�ħĜĪ�ħĜ�¼ĜÊêçŎĐ�¼Ô�ħĨ��ħĨ±łê�ĪīĠ�ĦĪËĤ�¼Ôŋ�ħĨ�ÊçÕðÊê�ħÎ�Ğ�ĦêËÜ��ħð��´ōê
Ħæ�ħõŇµ�ŃÎ�ÓŇĥŎÎ�ħĤ��ħÔ�ĦĪ�ħŎō�ĢËµ��ĪħĨ�ħÎ�Ğ�ħ¶ôŃåņê��Ħæ�óŎ¶ņê�ħō�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�ŃÎ�ŅĥŎÎ�ħŎµ�ħŎŎÔ��ńīĤ�¼ōêĪīÎËÈ�¼µ
ħµ�ħÎ�ÓŇĤÊīÕÎ��ħÎê�Ħê�ħĨ�¼ĤËµ�ħġņê�ħōêĪīÎËÈ��ÒË¶Î�ĢËĩŎÜ�»ëÔ�¼ĤËµ���
ħÎ�ħġŇÈ�Ğŋ�ħŎŎĜÊêçŎĐ��ħª�Ņª�ĢËġ¶ŇÔ�ħð�ĦçĤ�ħµ��ģŎŎ¯ËªÊæ�ŅÎ�ĢËÕðæêīµ�»êĪīôËÎ���ĪħÎ�ħÕņëºÎ�Ģæë¶ô�ĦĪ���ħÔÊĪ�Ě�¨��

ħĜ�³�ħ¹��ħŎŎĐÊë¹īÜ�¼¶ŇĠìŎĜÊêçŎĐ�Ě�ħµ��ħĨ��ħĨ�ĪīĠ�ħġņê�ħÕņëºÎ�ħµ�ĦĪ���ħġŇÈ�ħĜ��ħ¹�ħÈ�ľ�ĦĪ�ħµ�ģŎĤ��ħĜ��ħºņê���»êËĠËÈ�»
ħĤÊīÕõŎĤÊæ�ĦĪ�īµ�ńīµ�ÓņêçÎêËōĽÎ�ħĤËÕðæê����ĦĪËä�ĢËĠêĪīôËÎ�ħĤ�Ģ�ħõä�ħō�ĦêËōæ�¼ĐÊë¹īÜ�¼µ����óŎĤËÕðæêīµ�¼µËä
ħĤËÕðæêīµ�ħ¹� ËÜ��ħō� ê�ħµËÔ� ³�ħĜ� »æêīµ��ħð�ËĤ� ĢËō� »²Î� ê� �ħĨ�ħµ� ĪīĠ�ħĜ� ¼¶Ňð��»²Î� ÊçĤËÕðæêīµ� »êĪīĥð� ĪËĤ�
ħŎŎÔŋĪËĨ�ħŎŎĤËÕðæêīµ�¼µ���ĪĦĪËä�ħĐËĠ�Ģ�� �ħġŇÈ�¼ĤËÕðæêīµ�ĦëĐ�¼¶ŇÔŋĪ��Ħê��¸Ĥ��Īģōæ��ĪĦê�ħ¹�Ħì�� �ħĜ�Ħæ� ÊçōËÔŃµ���ŅÎ
Ħ±ËĠËÈ�ħÈ�ŃÎ��ĦĪ�ħ¶Î�ò�ħµ�ģō�ħÎ�±æ�ĢËġŎÔêËª��ĦĪ�ħō�ħµ��ħĨ��ħĜ�ĢËÕðæêīµ�»êĪīôËÎ�¼ġņê�ħÔêËª�ĢÊīŇĤ��ħÎÊæ� ÊçĤËµ��ò
�Óņë¶Î��ĪħÎ�Óņë¶Î�ħĨ�ĪĪæ��ìÊĪËŎÜ�¼ĜÊêçŎĐ�¼ġņê��ħä��ħġŎÈ�¼ÔËÎ�æÊìËÈ�¼¶ŇÔĸĪ�ŃÎ���ĪħĤËĠĪæËô�¼¶Ň§łëĠ���

��
�ħ¹�����ĦçĤ�¼ŀ¼ōêÊçŇÈ���ħĤæë¶ŎĔËÔ�ĦĪ�Ħæ�»�ħō�ħð�Êë¶ôËÈ�ĪĪæêīÎÊê�»�ħµ�»çĤËġĜ�ħō��ħĜ�Ņµ�ĦæêËōæ��ħĨ��Ħê�ħÏĤËōì��óä��Ī

Ħëºņê�ħĜ� ĢËµ�¼ōêĪīÎËÈ� ¼ĤËäëņ±� ¼ĤËĤæËŎĥÎ��� ĪħĜ� ëºņê�ħ¶õŇª��¬łëĠ� ¼ĥÔĪ�� ĪħĠŃµ�Ëºŀ�� ĪĦæīĠÊæ���êĪīôËÎ� ¼ĤËµË¹ì
ħĤ�¼ĤËðĪËĨ�¼ŎĤĪīÎ��ĪħĤĪīÎĪŌÎ�ĦĪ�Ħê�»�ħõĠ�¼ÕôĪ�¼ōêŃä��Ī¼ōêŃåñŎª��ĪħÕðÊĪ�¼ōêËµ��ĪĦæ�ħÎêËµ�¼ō²ņêçÕð�Ħæ��¼ĤËÕð
Ħæ�ĦìÊĪËŎÜ� Ë¹ì�ħĠī¶à� ¼ĤËµ�ħĨ� ¼Ô�ħġņê� �ħÎ� ±æ� �³� Ě� ¨�ħ¹� ¼¶ņêËñäĪê� Óõ¹��ĦçĤ��¼ōêÊçŎÈ� ¼ŀ�� Ī�¼ōæÊçŇÎ��Ī

¼ŎĤËðĪËĨËĤ��ĪĦæ�ħŎō²ņêçÕð���ħ¶õŇª�ŃÎ�ħĨ�óŇª�ĢËÕðæêīµ�¼ĥÔĪ�ħÎ�ĢËġŎÕñōīŇª�´ŇÕô�ĪīĠ�ħĥÎ��ħÈ�¼ĤæëµĽÎ��Ğ��
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ĦêËñäĪĪê�ħÏĤËōì��ħõä�ħĨ��ħō��ħä�ħ¶ŇĤËÕðæêīµ� ŃÎ� ĢËġŎÔêËª� ¼ÔËÎ�ħµ��Ħæ��ħð�Ħæ� ÊæËōËŎÔ� Òŋ�ħð�ÓŇÎ� ËðËō� ¼Ôŋ��
ħĨ�ŃÎ�òËðËō�ħµ�ĪīĠ�ħĨ�´Ňð�ÓŇÎ�ËðËō�ĢËĠ� 

 
�ħÎêËµ����Ħæ�¼ŎÕð��ĦĪËÎ��³�Ě�¨�ħÎ�»ļ�ħĝª�¼ŎºĤë¹��¼ÕñĤÊì�»��ĪħĨ�¼ðËĥôêËµ�ħō���ħōŃÎ�ħÈ�¼ĤæêË«ñŇª��³ê��Īħĝª��»
ħÎ�Ħīņê�ħÎ�ħōÊê�¼ŎÔ���ĪĦæ�ħÎêŃÜ�Ë¹ì�ĦêŃÜ�ħĜ�ĢËµ�ħĐ��ĦëĤËĠê�ħōÊĪ�Ħæ�ÊæêĪīôËÎ�¼ĤËÕðæêīµ�¼ŎÔ�ħĨ�óŇª�ŅÎ�ħÎ�´ŇÕô�ĪīĠ��
ħĝª�¼ŎÕñĤÊì� »�� ĪĦêËô�¼ōÊì�� ĪħĠÊêËµ�ħŎō�ĦĪ�ħÎ��ħÕŇÎÊëÕð�ĦĪ�ħĤ� ��ħÎ�³�ħÈ��ħōËĠÊçĤ�¼ðËŎð�¼Îìà�¼Ô�� ĪħōËĠìä�ħŎŎÔ�ĦĪ���
ħĨ�ĦĪê�ħĠī¶à� ËĨ�Ħæ� ĢËÕðæêīµ� ¼Ô�ŅÎħðËŎð��ĦĪ� ¼¶ŇÔ�ħÎ� ËĨ�ħÏĤÊê�ħÎ� ê�ħĨ� ¼ĤËŎĤËÕðæêīµ��ĦçĤ�ħÕņëºÎ� ĢÊê�ħÎ��ħµ� ê��

ħºÎ�ÒÊçĤËŎĤËĨ�ħĥņļ�ĦĪ�ĢËÕðæêīµ���ĪħÎ�ħĤËµĸË¯�ħðłëª�»êÊçô�ĦìÊĪËŎÜ��ģÎ�ĢËµ����
��
�ħŎŎðÊëµĪëŎÎ� ���Ò��Ħê�ĦëĐ�¼ôĪ�ħµÊĪæ��ħĤÊĪīÔĪ�ħÎ�»�Ħīņļ�ħĐ�¼ĤæëÎ�ħÏĤËĠê�ħōÊê�ħŎÔ�ĢËµ��ĪħŎŎðÊëµĪëŎÎ�ħĤ�¼Ô�¹ħ�ħĤË¥ŎÔ��

ħĠ� ¼¶ņëºņê�ħĤì�ħÎ��ħÏĤÊê�ħÎ� ê�ħªÊê��ħðłëª� ¼ĤçĤÊê�ħĤæë¶ÕðĪêæ� »�ĦĪ�ĢËÕðæêīµ� »�� Īħ¹�ħô�ħð�¼ŎĤË¹êìËÎ� ¼ĤçĤ��Ī
ħð�ħōËĠê�ħÎ��ħ¹�ģÕñäļ� �ħĜ� ĢËġŎÔêËª�ħ¹�Ħ±ŃĤ� Ě�ħĤæë¶Ĥ�ĦĪ�»êÊçŎÈ� ¼ġŇÕñŎð� »�� ĪħĜ�ĦêŃÜ� Óõ¹� ¼ĤæëÎĪËĤ��

ħŎŎðÊëµłëŎÎ�Ħëºņê�¼¶ŇÔ�� �ħÎ�±æ�ĢËġŎÔêËª�ĦĪ�ħō�ħµ��ÒËµ��� ĪħÎ�Ħ±ê�ĦĪ�ħÎ�Óņë¶Î�¼ĤËÕðæêīµ�¼ŎÔŋĪËĨ�¼ōçĤ��¼ĤËÎêīĔ�
ħµÊĪæ�¼¶ŇġŇÕñŎð�ĪīÔĪ��ĪħĤ�òŃä��ħÎ�±æ�ĢËġŎÔêËª�ĦĪ�ħō�ħµ��ħĜ�¼ĤËÕðæêīµ�¼ŎÔŋĪËĨ��ħōĸ�ħĠêËµ�Ģ�Ħæ�¼ĤÊçĤ�ħĤËµË¹ì�ĦĪ��

ħÎ� ¼ōìņĽŇÎ�ħÏĤÊê�Óņë¶Î� ê� �ħĠī¶à�Ò�� ĪĦæ�ħĠìä� ŃÎ� ¼ĤËµË¹ì�Ģæë¶Ô�� ĪħÏŇÜ�ÊçŎª� ¼Ĥæë¶ŇÜħŎÕñōĪ��ĢËŎÔŋĪËĨ� ¼ĤËµ
ĢĪÊë¶ÕðĪêæ���

��
�ħĐËĠ� ���³ËÔ�¼ĤËµ� �ħġŇÈ�ħĨ�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ��ħÈ� ĪīĠ�ĎËĠ� Ī�� ĪħĤËōæÊìËÈ�ħµ�»�ħĜ��ħÎ��ħĠËĥĤËō�¬łëĠ�¼ĐËĠ�¼ŎĤËĩŎÜ�»��Ī
ħª�ħĠËĥĤËġō�Ħæ� īŇĤ��ħĜĪ�ħŎÔ�ħð� ¼ĤËµ�ħÎ� ê�ħÎ� Ğ�ħĠËĥĤËō�ħÎ� Ģ�ħÈ��ħð� ¼¶Ňµê�Ħê�ħĨ� ¼µ�ħĥÔĪĪìÎ� ĪīĠ�ĦĪ�ħĠŃµ��ħōŋ�¼Ô��Ī
ÊêħōêËŎĠ�Ħæ�ĢËÕðæêīµ�¼ĤËµ�ģŎĥŎÎ��ħÎ�±æ��³�Ě�¨�ĦĪ�ħō�ħµ��ħĐËĠ��ħÔ�³ËÔ�¼ĤËµ�ËĩĤ�ħôĪ��ħð�»�ħª�ê�Ħê���Ī�ĢÊêËÔī¹��ĪËĤ

ħÈ�ŅÎ��ÓŇÎ�ĦĪ�ħĜ�»�¼ōêËŎĠÊê�¼ĤËō±���ĪħĠŃµ�ħōĸ�ħÏŎÜ�ÊçŎÔ�ģņë¶ÏŎÜ��ĪÓņëŎºÎ�ŅĜ�ĢËōìņê��ħōŃÎ�ħä�»±ī¹��ħĜ�ĢËġÔËÎ��
ħĠŃµ�ħÎ� ŃÎ� ÊæêĪīôËÎ�»Ëºŀ��¼Ĥæë¶ŎÕðÊļħĐËĠ�³ËÔ�¼ĤËµ�� ĪħĐËĠ�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�ħµ��ħōËð�ħŎÔ�ĢËµ�� ĪħŎĤËÕðêËô�ħÔ��ŃÎ�ħĤËµ

ħÈ�Óõ¹�ħĠŃµ�¼¶ŇĠÊçĤ�Ëºŀ��ħĜ�ħ¯��ĦêÊīä�»ëņæ�çĤ�ĦĪ�ħĨ��Êæ�ħĜ�ńçĤ�ĦæĪËĤ�ħĤËĐËĠ�Ī�ħÎ�ģō���
ĢËō±�¼ĐËĠ����ĪħĜ�¬łëĠ�¼ĤĪīÎĪÊêìņêËª�ħĨ��ĦêŃÜ�ĪīĠ�Ħæ��»²ņêçÕð��ĪħŎōêË¶ĝŇõŇª�ħÜ�¼µ�ħÕð�¼ō��ĪĦæ�¼ĤĪĪê���
ħð�¼ĐËĠ���ħÎê��¼ōŃä��ĪħĔ�Ħæ�ħČ�ħĨ�¼Ĥæëµ�ĦæêËōæ�ĪīĠ���ĪħōĹōŃµ�¼¶ņêËñäĪê�¼Ô��ĪĦì�ĦæëÎ�¼Õð���

¼ōêÊç¶ŀīĠ�¼ĐËĠ����Ī¼ōêÊçĤËĠËð���
Ħìī¹�¼ĐËĠ���ĢÊê��ĪĦĪæĪīð�ħĜ�ģÔë¹ê�ħÕñōĪÊçŇª�Óõ¹��ĢëņæŃĠ�¼¶ŇĤËō±�¼ĤËµ���

ħĤÊêÊæìņê�¼¶ŇĤËō±�¼ĐËĠ�����ĪĦæĪīðËÈ���ĪîëÔ�ŅÎ���
Êæ�¼¶ŇĤËō±�¼ĐËĠ��ĪÊë¶ĥŎÎ��ĪħĜ�êĪĪæ�ħĨ��¼ōêÊ±���

ħĠÊæ�¼ĐËĠ���êËµ�¼ĤçĤÊêì��Īħð�¼ñĤìÎ�ħÎê�Ńä���
Ģçĥņīä�¼ĐËĠ����ĪĢĪīÎëŇĐ��ĪĦĪ�æĪīð�ħĜ�ģÔë¹ê�ĦæīĠÊæ�Óõ¹��ħĜ�ĢĪīÎëŇĐ�¼ĤËµË¹ì�ħĠŃµ��ÊæËºŀ���
ħĨ�¼ōæÊìËÈ���Ģçĥņīä�¼ĥņīô��Ģçĥņīä�¼ĤæêÊ²Ïŀ��ĪĢçĥņīä�¼ĐËĠ���
ħÔ� ¼ĐËĠ� ��¼ÕðĪêçĤ�� ĪħÎ�ĦëĨ�ħĠ�ħĜ� ĢĪīÎçĤ�ĦæīĠÊæ��ħÔ� Ë¹ì�¼ÕðĪêçĤ�� ĪħŎ¶õōìª�ħĠŃµ� ¼ĤËµ��Ëºŀ�� Ī�¼ōÊêÊæ� ¼ĐËĠ
ħÕñōĪÊçŇª�ħĜ�¼ōìņêËªæīä�¼ĤËµ�ħĤ��¼ôŃä���

ĦĪËÎĪëŎÎ�¼ōæÊìËÈ���ļ��¼ōêËŎĠÊê�»ĪÊëå¶ņê�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ��ĪħĠŃµ�ħōŋ�¼Ô��Ī¼ōêĪīÎËÈ��ħªË¯�¼ōæÊìËÈ�ħĠ�¼Ĥ��ĪĦæ��¼ĤËµË¹ì
ħ¹Êê�ĦæÊê� �ĢçĤËō��ģōĽÎê�� ĪÔëºĤËĠ� �ĢÊçĤËõŎªŃäģ�� Īħĥäê� ¼ōæÊìËÈ�ħĜ� ģÔë¹�ĦæêËōæ��¼ōêËŎĠÊê� »�� Ī¼ō±ŃĜŃōçōËÈ��Ī

¼ōêĪīÕĝµ��ĪĦê�¼ŎÕôĪ���
ħÎ�¼ĐËĠ���ĦëĨ�ħĠ�ħĜ�ĢĪīÎçĤ�ō±�ĥħº�³Ëª�¼¶ņ���

Ń¯īÔËĨ�¼ōæÊìËÈ����ĪħĨ�ĢËō±�¼ĥņīô�¼ĤæêÊ²Ïŀ���
ħĨ�¼ōæÊìËÈ���êËµ�¼ĤæêÊ²Ïŀ��ĪĦĪËä�êË¶Ĥ��ĪêË¶Ŏĥņīô���
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ħÏōËÔ�¼ĤËō±�¼ĤĪīÎĪÊêìņêËª� ��³ËÔ�¼Ô�Ī�ĢÊìŎä� �ĢËŎĤËō±�¼ĥņīô�¼ĤĪīÎĪÊêìņêËª�� Īħª�Ħīō�ħōçĤ�ħĜ� ĢËŎĤËµ�Ħæ��ħĜËä��¼Ô
ĦêŃÜ�Óõ¹�Ħæ��ħð�ħÔŋ�ĢËµ���

ħĔ���Ħæ�ħČ�êŃñĤËð�¼Ĥæëµ��ĪĢĪīÎêÊæË¹ËÈ�¼ĐËĠ��Ī¼ŎÕðÊê�¼ĥŎĤÊì���
 
�Ģçĥņīä� ��� �ħĨ�Ģçĥņīä�¼ġŇÕñŎð�ħõŎĠ�ħð�¼¶ŇĜīä��Ħê�Ħæ�¼µ�ħĜ�ÓŇĥŎÎ�ħ¶õŇª��³ËÔ�¼ĥÔĪ��ĪħĠŃµ�ÊæËºŀ� �êÊìħµł�Ħæ�
�ħ°äËÎ�ĢŋÊçĥĠ� »����� Īħ¹ëŎĐ��� ĪħĤËåÎËÔīĔ�ħÎ� ĢËô� ĢËµ�´ōÊæ� ¼ĤËô��� ĪħĠ� ¼¶Ňŀłê� ³ĪËÎ�Ħæ� Ģì�ħĜ� ģĥŎÎ�ħÎ���¼ĥŎõä

ĦæËĠËÈ�ħÜ� �¼ŎôŃĨ� ¼ō�ħÕð�Ħæ� �¼ō�ħĠŃµ� �¼ŎĤĪĪê�ħōŋ�¼ŎÔ�� ĪħĠÊêËµ�ħÎ� ¼ō�ĢËÕðæêīµ� ¼ĤŋÊçĥĠ�� �ħōŃÎ��¼ĥōêŃ¹�
ħ¶ôËª�¼ġŇÕñŎð�ŃÎ��ÊçĤËÕðæêīµ�ħĜ�Ģçĥņīä�»ĪīÔĪħÕñōĪÊçŇª�ħĜ�ĢËġŎÔêËª��ħĨ��Ħê�ħºĥŎ¹�ħĤËµ����

ħ¹çĥņīä�ħĜ�ĢËÕðæêīµ�¼ĤËµ�ħġŇÈ�¼ĤĪī¯ŃÎ��ĦĪ�Ħæ���ħÎ�ģÏÎ�ŅÎ�ħŀÊĪê�ĪêËñäĪĪê�¼ĤçĤË¯�»ìÊëĠËÈ��ħÔ�»æÊìËÈ��¼ĤËµÜ�
ħ¶õŇª�ħŎŎðÊëµīġōæ� �ģÔĪ�Ò�� ĪħġŇÈ� ĢËġĤÊêËµçĥņīä� »ĸ� ¼ĤËðĪËĨ�Ħæ��ħĤËĠ�ħÎ� ģōêŃºÎ� »êËµçĥņīä� ¼ġŇÕñŎð� ńĪ��

¼¶ŇġŇÕñŎðħĤÊìÊīåÔÊëµīġōæ��ħµ�»�ħĜ� æĪīð� ÊæËōËŎÔ��ĦĪ�´ņêËµçĥņīä�Óõ¹�»ËĤÊīÔ��ħµ� �ÓņëŎºÎê�ħĜ� ìņê� ÊæËōËŎÔ���
ħµ� �ÓņëŎºÎ� ´ņêËµçĥņīä� Óõ¹� »ËĤÊīÔ�ħĜ� êËµ� ÓŇĤÊīÕÎ� ´ņêËµçĥņīä� Óõ¹� ÊæËōËŎÔ��ħÎ��ħĠËĤê�Ģçĥņīä� »��Ī

ħŎµĸË¯�ħĤËåÎËÔīĔ� ¼ĤËµ�ħµ�ÒË¶Î� »��ħĤŋÊçĥĠ� ¼ĐËĠ�ħµ��ŎōêËµçĥņīä� ¼ĤËō±�ħĜ� ĢË�ħµłêÊì��Ħæ�ħĤËµ�ĦĪ���ħ°äËÎ��»
ĢĸÊçĥĠ� �Ħæ�ħ¶ÏŇ«Õð�Ģ�ħµłêÊì��Ħæ�ħČËĥÎ� ĢËµ�Ģ²ņļÊæ�� ĪłêħĠ� ¼¶ŇĜ�ħĨ� ĢËŎĤì�ħō�ħĜ��ħĤæëµĪË¯��ĦĪ�ĢËġĤŋÊçĥĠ� »� �ħĜ��

òŃĨ� ¼ĤËµËĤÊīÔ� ¼ĤËĥŇĨÊê�� ĪĦæ�ĢĪĪê�� ĪħÜ�ħÕð�ĢËō� �ħōŃÎ�Ħæ��ħÎ� ÊçĤËōËŎÔ� ĢËġĤŋÊçĥĠ� ŅÎ�ĦīŇô� ģōëÕĤëņæŃĠ���
ħª�ĦĪê�Ħæ�¶Îģņë���

ħĜ�Ģçĥņīä�¼ġŇÕñŎð�Ħæ�ÊçĤËÕðæêīµ��ħÎ�ŅÎ�Ħìņê�ĦĪ�ħĨ��ħµīñŀ�ħĜ�ÒĪ�ħ¹�Ħæ��ÒË¶Î�ĢÊêËµçĥņīä�ĢÊīŇĤ�»ìÊĪËŎÜ�ľ��ŅÎ
ħª�ħÎ�»�ĦĪ�ħµ�ÒËÏÎ��Ħëōì�¼ŀÊçĥĠ��³��ĪħÔ�ħÏĠ�ħŎŎĤ�ľ�ħÎ���ĦĪËä�¼§łëĠ�ĪĪæ�ī¶ŀ�ĦêËÈ�Ģ�ìÊĪËŎÜ�»ĪĪì��Ī�ìÊĪËŎÜ�¼ÕñōĪÊçŇª

ħĨ�ĢĪīÎëŇĐ�ŃÎ�Ģ��ħōŃÎ�Ħæ��ÊêÊæ�ŅÎ¼ō��ĪĦĪ�ĢËġĤçĥņīä�¼ġŇÕñŎð�¼ĤËµËĤÊīÔ�ħÎ�ËĨ�ħµ�ÓŇÎêËµ�ħĨ�¼ÕñōĪÊçŇª��ħµËÔ�ĪīĠ��
ħŎŎÎËÔīĔ�ħÔËµĽª�³�ĦĪ����

�ħĨ�ĦĪê�ħġŇÈ� ËĨ�Ħæ� ĢËġ¶ŇġŇÕñŎð��ħµ� ÓņĪ�� ¼ðĹµ� ËÔ���ħÎ� ���ħºŀ�ħĠËĤ�ħĤÊçŇÔ� »�ÓŇÎ� �ħġŇÈ�ħĜ��ħ¹��¼ĤĪīÎ� ľ
ħĤËåÎËÔīĔ�ħō�ħµ�ģŎĤ�Êçµ�ħĤÊĪ��ħÎ�¼ĤËµ�ħŀçĥĠ��ħĜ�ĢËġĤËµ�ħÎ�ħġŇÈ��ÒËµê�ħÎ�ĢËġŎñōīŇª��ħ¶ŇġŇÕñŎð��ħµ��ħŀÊçĥĠ���ĢËġĤËµ

ħÎ�ĢËōŃä�ĢŃ¯�ÒËµëŇĐ�ħºÎ�ÊçĠŋĪ�»ÊĪæ�ģņļ��ĪħÎ�¼ōêËŎĤÊì�Ħæ�ģĥŇÎ�Óð��ħġŇÈ�ħÎ�ĢËġÕñōīŇª��ħĤËåÎËÔīĔ��ħō�ħµ�ħµ��ħĨ���ê
ħĜ�ħŎŎŀÊçĥĠ�ĦĪ�æĪīÕŇĠ� »ëŇĐ� ĢËġŀÊçĥĠ��� ĪĦê�ħĤËŎÕñĤÊì� ¼ÕôĪ�ħĥŎŀŃ¶ŇĜ� »�ĦĪ��� ĪħĨ�ħñŀ�ĢçĤËºĤ�� ĪĦê�ħĥä��� ĪħĨ��¼ĤËÝĥŇĩŀ

ÒË¶Î�¼ÕðÊê���
��ħ¹çĥņīä�Ħæ� �ĢËġĤËµ�ħÎ� ŅÎ�ĦīŇô��ħō�ħĤËŎ¶ŎÕµÊëª� ¼µ�ĢæëµêËµ� �»êËµĪËĨ� �¼ĤËðĪËĨ� »ëŇĐ� ĢËÕðæêīµ� ¼ĤŋçĥĠ� ���Ī

ħĨ�ħµīñŀ�ħĜ� Ģæë¶ÔĪ�ħºĥņ±��ħō�ħĤËŎðÊëµīġōæ� ¼µ�ÒË¶Î� Êæ� �Ħæ� ĢÊêËµçĥņīä�ħĨ� ŅÎ�ħÎ� Óð�ħÎ� ��ħ¶Î� »êËŎðëªê�ħĜ� Ģ��
ħ¹çĥņīä�ÊçĤËµ�� ĪħÎ�ħðłëª� »êÊçô�ĦĪêËōĽÎ� »�ģÎ� ģÔë¹ê� �ħÎ� ľÊçĥĠ� ¼ōËŎĜīä�Ħæ� ÊçōêËŎĤÊì� »ÊĪæ�ħĨ� ŅÎ�ħõŎĠ�ħ¯���¼Ĕ
ħġŇÕñŎð�ħµ�ÓŇÎ���

ħġŇÈ�ħä��ńīĤ�¼¶ŇġŇÕñŎð� ŃÎ�ÒËÎ�� ĪĦæ�ĢëņæŃĠ�ħµ�ħµ�ģō�ħĨ��ħµ� ĪīĠ�Ħæ� �ÊæËōËŎÔ�´Ňð�ħÎ�ŅÎ�ħµ�»ĸ�ħĠ�ĦĪ��¼ðĹµ���
ħÔ�ÒËµĪÊĪ��ħµ�´ŇġŇÕñŎð�ĦêËô��ħŎōÊì�ĦëĐ�¼µ�ĸħō�ħÎ�¼Ĥ�ħÏÎ�ĢÊêËµçĥņīä��ÓŇõä��ħµ�ħĨ��ħĜ�ê�ħð�Ħê�ħōËÔ�ĦĪ��¼ōËÔŃµ�ËÔ�
ħª�Ħê�ħÎ��ħĤīĨ�ËĤÊīÔ��ĦĪ��»ê�»êĪīÕĜīµ��¼ôìê��ĪĦêËµçĥņīä�¼ĤËÕñĤÊì�ÒÊçÎ�¼ĤËµ���

ħġŇÈ�ħĜ��ħ¹�ħÎ�ľ�ħÎ�¼ĤËĥŇĨçōæ�ħÎê�Ħê�ħŎĤËµ�ĦìŃª�¼µ�ħĤË¥ŎÔ�ħĜ�ģō�ħ¹çĥņīä�ĢÊīŇĤ��ħÈ��ÊçĤËµ�ħĠ�ħÎ�¼ÕðīŇª�ò�ĦĪ�ħō��ħµ��
ħ¹çĥņīä�ħĤÊæÊìËÈ� ģĤÊīÕÎ� ĢËµ�ħÏōËÔ� ¼ĝņæŃĠ��ħĨ� ĢËōŃä� ¼Ô�Ģëņ²Ïŀ�� ĪħÎ�ħÎ� �ģĥŇÎ� »êËµ�ħĠ��ħĥŎ°ĥÎ� ´ŇÜê��¼ĤËµ
ĞìŎĜÊëÏŎĜ��ĪħŎŎðÊëµīġōæ�ĢìņêË«Î�Ò���

ħĨ�ĦĪê�Ħæ� �Ģçĥņīä� ¼ġŇÕñŎð� ¼ĥÕñåõŇª� ŃÎ� �òËĨ�ħōËÎ� ŅÎ�ħÎ� ëÕª� ¼¶Ňä�ÓņêçÎ� ĢËōËÕðŃĠËĠ�� �Ħæ��¼Ĥçĥņīä� ÓŇÎ
æŃĠ�¼ōËÕðŃĠËĠ� »ŋËÎħÕņë¶Î� Ģëņ�ĦĪ�� ĪħĤË¯ĪīĠ�Ħæ� ĢËōËÕðŃĠËĠ� »�ħĜ�ŅÎ�ħĠìä�¼ÕðËÈ��ħĠ� ħÔ�ħĤì�ħµ��ĪêËÎ� �ÓŇÎÊçĤËō

Ħæ� ĢËŎĤæëµêËµ� ¼ĥņīô� ¼äłæ�ħōËÎ� ŅÎ�ÓņêçÏŇª� »êłì� ¼¶Ňä� �ĦêËĠ±�ħµłêÊì� »�Ħæ��� ĪĦæ�ĢËÕñÎ�� ĪĦæ� Ń¶ĤÊì�ħ¹� ŅÎ�ŅĜ�
Óņë¶ÎëÕņì��ĪĦīŇô�Ħæ�ĢËŎõŎĤæë¶ÕðĪêæ�»�ħĜ�ŅÎ�ħ¹�ħÕñōĪÊçŇª�ľ��ÊçĤË¶ņīĤ�ÓŇÎĪËÝĤī¹���

ħºÜ��ħĜ��ħĤËĠ�ħġŇÈ�ò�ħĜ��ħ¹�ħĤæëµ�ľ�ĦĪ�ĦêËµçĥņīä�ŃÎ�ģŎĤËĩŎÜ�»�ħŎōŃ¶ĤÊì��ĢËġĤËµ��ħÈ�ħĤÊêËµçĥōīä�Ğ�Ħæ���ģĤÊīÕÎ�ŅÎ
ħĤÊæÊìËÈ�ħĜ��ħĨ��ģĥņīåÎ�ÊçĤËĩŎÜ�¼ĤËµŃ¶ĤÊì�ĪīĠ���
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ħĤæë¶ĤëņæŃĠ�ĦĪ�ĢËµŃ¶ĤÊì�¼Ĥçĥņīä�¼ġŇÕñŎð�»��ĪħÎ�ħĤæëµìê�ĦĪ�ħĝª�»�ħġŇÈ�ŃÎ�ĢËŎŎÕñĤÊì�»�Ħ²ŎÔÊëÕð�ĚÊëÏŎĜ�»����ħġŇÈ��
Ħæ�ħĤËĠ�ħÜæīÎ�ńĪ�ħÎ�ĢËµŃ¶ĤÊì�»�ĦæÊļ�ħÎ�ĢËŎŎÕñōīŇª�»�ħ¶Îìê�ħĥō�ĦĪ���ħĤæëµ�ŃÎ�ĦĪ�Ħæ�»�ĦìÊĪê�ħŎŎÕñĤÊì���ŃÎ�ĢËĩŎÜ�¼ĤËµ

Ħæ� ĢËġĤÊêËµçĥņīä�ħĤËĠ�»ìŎĝºĥŎÈ� ¼ĤËĠì� ÓņĪħĜ��Êçōæêīµ� ľËª��ħÎ� ÓŇÏÎ�¼ōŃ¶ĤÊì� ¼Ĥçĥņīä� ¼ĤËĠì�� �Ħæ�ħĤËĠ�ÓņĪ�
Êì� ¼ĤÊêËµçĥņīä� ĢËµŃ¶ĤħÎ�ĦĪËĠ� ¼ōÊ²ņêæ�ħĤË¯ĪīĠ� ĢËŎĤçĥņīä� »�ħÕņêæĽÏÎ� ŃÎ� ĢËŎōêËµçĥņīä� »�ĦĪ�� �Ħæ�ħĤËĠ��ńĪ
ħ¹�ĢËġĤÊêËµçĥņīä�ĦêËÈ�ê�ħµĪĪì�ħÎ�ģĤÊīÕÎ�Ģ�ħĜ�ĢËŎĤçĥņīä�¼¶Ňô�ĢËÕðæêīµ���ĪħÎ�ħĜ�¼¶Ňô�Ħæ��Ħê�ĦĪ�ģĥņīåÎ�ÒŋĪ�»� 

 
��êīµ�»Ń¶ĤÊì� ��ĢËÕðæ��ħĨ��³�Ě�¨�ħĠÊæ�¼ŀĪ�¼ĤçĤÊêìħōŃ¶ĤÊì���¼µĠĢëņæŃ��ĪħÏÕðËÈ�ħÏōËÔ�»ìê�Ħæ�Ò�æħÎ�ÒÊ��»ĪËĤ�

ħµ��ĢËÕðæêīµ�»Ń¶ĤÊì�Ħæ��ĦìÊĪê�ħÕŇÎÊëµ�¼ĤËµ�ĦĪ�ħĜ�¼ŎĤËÕðæêīµ�¼ĤÊêËµçĥōīä�ŃÎ��ħĨ��ħÔŋĪ�ĪīĠ�ÊçĤËĩŎÜ�»ëÔ�¼ĤËµ��
ħÈ�ħōŃ¶ĤÊì�Ğ�ħÏōËÔ��Ħæ�Ò�ħÎ�ÓŇÎ�ħĥŎŀŃ¶ŎĜ��ĦĪ�ħĜ��ĦêÊīÎ��»æêīµ�¼ĤËĠì��¼ĤËµ�ħÎ��ħĠ�ħÎ�ħĐ�¼ĥÕôêÊæ�¼Õð�ħĨê�ºĤ�¼ĤËĠì�¼
ħō�»æêīµ� »ĪīÔëºµ�ħĜ� ģōæ� �ĢËÕðæêīµ� »ĪĪ²ŎĠ� ��īµ� »ËŎĐÊë¹īÜ� �ĢËÕðæêīµ��ĢËÕðæê�� ĪħĠŃµ�¼ĤËÕðæêīµ� ¼ŎðËĥŀ��Ī

ĢËÕðæêīµ�¼ōêĪīÎËÈ���
��
��ħĤË¯ĪīĠ� ���ŋĪËĨ�ń¼ŎÔ�� ĪħõŇµ�ħĨ�»�¼ōêÊ±� �ħÏŇÎ�ħĜ�¼ŎĤËÕðæêīµ�¼§łëĠ�¼Ĥæëµ�ò�ĢËĠËð��� ĪħµËä�¼ōÊêÊæ�ħµ��»

ħð� »ŃĨ�Ħê�ħĤĪīÎĪŌÎ� ¼µ�ĦĪ�ħĨ� »�ħŎōêÊ±�ħĜ��ÊçĤËÕðæêīµ�� �ħĜ�ħÈ� ¼äłæĪêËÎ��»łĽĠ�ħ¯ĪËĤ�ħµ�Êæ�� ĪĦêË¯� ŃÎ�ħð��¼Ĥæëµê
ħõŇµ�ħĨ� »�¼ōêÊ±�� ĪħÎ�ħĤæëµìê�ĦĪ�ħĤËä� »æìīĠ� »�¼ĥŎõĤ�� ĪħÎ�ħĥÎ� ¼ĤæëµìŇĨ�¼ĤËðĪËĨ� ¼ĤËµËĠ�� Ī�¼ōêÊìī¹æÊæ
ħĠŃµ�ħōŋ�¼Ô� �ħĥōĽÎ� »ÊĪÊæ� ³� Ě� ¨�ĦĪ�ħĤË¯ĪīĠ� »�ħō�Ħæ� ³�ħÎ� ÒËµ�� »ĪËĤ��ħĤËŎÔŋĪËĨ�� �ħŎŎÔŋĪËĨ� Óõ¹� ŃÎ��¼µ

� ħĜ� ¼ŎĤËÕðæêīµ�ħĜ� »±łê�ħŎĤĪīÎ� ´ōÊæ�ĦĪ�¼ĤæëĠ� ËÔ�� �ħÈ�ħĤË¯ĪīĠ� Ğ�ħō�Ħæ��ħÈ� ¼ōËÎ� ŅÎ�ĦĪ�ĦçĤ�ħµ� ÓŇÎ�ħÕñōĪÊçŇª���
ħð�Ħê�ħŎµ�ħĤÊêÊæìņê�¼¶ŇĤËō±�¼ĤËµ�ÒË¶ĥŎÎÊæ�¼ÔŋĪËĨ�ŃÎ����
��
��ħĠìä����ħōêÊìīºÔ�ħÔ��¼ÕðĪêçĤ��ĪħŎ¶õōìª�ĢËµ��ħĜ�ħºĤÊĪê��ħġŇÈ�»�ÊëÏŎĜ�»ħĜ�ħÈ��ĦĪ�ħĠìä�Ğ�ħĤËōêÊìīºÔ�ħĨ�¼ĐËĠ����ĪīĠ

ħŎŎÔŋĪËĨ�ħµ��� ĪħÎ�ħð� ¼ô�Ħê�ħä� ¼µ�ħÜê�ħµ�Ħæ� »�ħĜ� ŅÎ�ħġŎÎ� ¼ņê��ħĠŃµ��ħōŋ�ħŎÔ�Ħæ� ¼ĤËµ�ħŀĪ�ħÔ�ĦĪ�ÓņêçÎ�� �ħġŇÈ��
Ħæ�ħĤËĠ�ĦêË¯� ¼¶ŇġŇÕñŎð� ńĪ�ħµ� ģŎŇĤæËŎĥÎ� ¼ōìËð�ħ¹��Ħê�ħ¶ŎÕĤ�ħ¶õŇª� »ê�ħ¶õŇª� ¼Ĥæë¶ô�ĦīŇô� ģōëÔīÔĪ��»

ĦêË¯�¼ōìËð�� Īħĝª� ģōëÕµË¯�ħĠìä� »�¼ōêÊìīºÔ�� ĪħÎ� ¼ōêÊìī¹ËōëĐ� ¼¶ņļŃÔ�ÓŇÏĤÊĪÊëĐê� �ħĠī¶à�Ħæ� ĢËÕðæêīµ� ¼Ô��ŅÎ
ħōËÎ�ħÔ�¼¶Ňä�ħÎ� ĪÊĪ�ħĤæëÎ��ħð�ħōËª�»ê�ħĜ�»�ħĨ�¼ČËð�ò�ħä� ĪīĠ�ÒÊçÎ�ĢËÕðæêīµ�¼¶ŀ�� Īħä�ħÕð�ħĤËä�ħºõōËðËÈ� ����

ħºĥŎōÊì�� Īħ¶ĥÎ�ħÎ� »�� ¼ĤæëµīŇäħµ�ħÉĠ�ĢËĠÊçĤ�� ĪħÎ�¼ĤÊĪī¯ÊæŋËðĦê��ħÎ�Ģ�� ĪħÎ� ĢÊìŇä� ŅÎ�ħĨ���ÊçĤËÕðæêīµ� ĪīĠ
ħÔËµĪŌÎ�ĦĪ���ħÔ�ŃÎ�Ħæ�óŎĤËŎÔŋĪËĨ�¼ŎÕðĪêçĤ�ħ¶ĥÎ�ŅÎ�ĦĪ�»�¼Ŏôìê��ĪħĠ�ħĜ�ħĤËä�ħÔËµĪŌÎ��ĦĪ���ĪħĐ�ħĨê�ħĜ�¼ºĤ��¼ōìņêË«ô
ħÎ�ÒË¶Î�ħĤÊĪ��ħō�ħð�¼µ�Ħê�ħ¹ëŇĐ� ¼µ�ĢËÕðæêīµ� ¼ĤËµ� �Ħæ�ħĤËĠ�ħŎŎÔŋĪËĨ�Óõ¹�ÓņĪ�ħĤŋËð�³�õōìª� ¼ĜłëÕĤŃµ��¼Ŏ¶

ħĜ�ò��ĪĦæ�Óņë¶Î�¼ĤÊæīĠ���
��
��ħĐ����ħĨê�¸Ĥ��ħĠ��³ËÔ�ħÎ�Óð��Īħð�ĦĪË¯ê�ĦĪËÎĪëŎÎ�»�ħġŇÈ�»ļ�ħĜÊëÏŎĜ�»���ĦĪ�óōêĪīÕĜīµ�ĦçõŇª�³ËÔ�ĢŃ¯�³�ÒËä��Ī

ĦçōëŇĐ�ħĨ� �ÒËµ�ĦĪê�ħÈ� ¼ŎĤÊĪÊëĐ� òËĨ�ħõōçĤ��� ĪĦçŇª� ¼ĤËĠĪæËô�ħÎ�ÓŇõä� �ħōŃÎ�Ħæ��ħĠŃµ� ŅÎ�ħ¹� Ëºŀ�Ħê�ħ¶ŎÕĤ��¼ōê
ħ¹�ħô�� Óõ¹� ¼ĤæëµĦêÊīÎ�ħŎōêĪīÕĜīµ��ÓŇÏĤËµ� �ħÈ� ĢËġŎÔêËª�ħªĪ�ħÎ� ¼ºĥōë¹� »ļ�ħÎ��ħĤæëµìê�ĦĪ�ħōËª� »�¼ōêīÕĜīµ� »��Ī
ħĐ�ħĨê�³ËÔ� ¼ŎºĤ�� ĪħĠŃµ�Ħæ� Ëºŀ�ÒÊæ� �ĦĪ� ĢËÕðæêīµ�ħÎ� ¼ŎÕñōīŇª� ĢŃ¯� ³�ħä��ħÕð�ħĤËä�ħĨ��ħō�� �ħÎ�ħĨ��ĦæÊê� ĢËĠ��

ħÎ� ¼ÕñōīŇª�ħĠÊæ��ħ¶ĥÎ� ¼ĤçĤÊêì�ħĐ� »�ħĨê�¼ŎºĤ�� ĪħĥŎð� �¼ŎÕñĤÊì�ËĠÊëªŃÈ� �ŃĤËô� ��� ĪħĐ�ħĨê�ħĨ� ĢËÕñºĤ�ħō�� �Ħæ��ŅÎ
ħōËÎ�ħÔ� ¼¶Ňä�ħÎ� ĪÊĪ�ħĐ� ¼ĥÕñåõŇª��ħĨê�ħĜ� ¸Ĥ�ÓņêçÎ� ÊçĤËÕðæêīµ��� ĪħŎŎĤÊīŎÕõª�ħĤīĨ� ŃÎ� ĢÊĪÊëĐ� ¼µ�ħĠê�ĢÊçĤ��Ī
ħðĪīĤ�ĢÊê��ĪħĐ�ĢËōËĤÊì�Óņë¶Î�ĞËĨÊê���

��
��ĢÊĪĸ� ��� �ħĠ�ħð� ģōëÕĤì�ħōËĠê�ħŎĤÊĪĸ� ĢËÕðæêīµ� »�¼Ô� �ħōŃÎ�Ħæ��ħð� ŅÎ�ÝĤêĦëĐ� ¼¶Ň�ħÏōËÔ��ħÕņêçÎ� ŅĜ� ĢËŎÔ�ĦĪ���Ī

ħµ�ģņêçÏĤËĨ�ħĤËµĸË¯��ħÎ��ħðłëª�¼ōêÊçô�¼ðËŎð��� ĪħĠŃµ�ħōŋ�¼Ô�� ĪħōêĪīÎËÈ�ģÎ�ĢËµ� �ħĨ�ĦĪê�Ħæ� ËĨ�ħĨ�ŅÎ�ĦêŃÜ� ĪīĠ��
ħª�¼¶ŇÕñōĪÊçŇª�ĦĪê�Ħæê�¼ō��ĪĦìīºôŃä�Óņë¶ÏĥŎÎÊæ�ŃÎ�ĢËŎŎĤÊê���
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��
��
��
��µīÕõµ���Ëľ��¶ŇĤËĠËð��ĢËÕðæêīµ�¼ŎŀËµīÕõµ�»ËĤÊīÔħĤ�»êĪīÎËÈ�¼�ħÔ�ĦĪ�ĦëĐ�¼ō�ħºĤë¹����ĦīŇô�ģōëÕµË¯�ŃÎ��æĪīð�
ĦĪ�ħĜ�ģÔë¹ê�ħĤËĠËð�Ğ�ħÎ��Ħæ�¼ºĥōë¹��ħµ�ģŎĤÊì�����

ĦêËĤ���ħġņ±ê�¼ōÊĪ�ħµëŎ¹Êæ��Ħê�ħĜ�ĢËÕðæêīµ�¼ĤËµ�ħÎÊæ�»êÊīÎ��Ģæë¶ô��ĪĦì�¼ōêÊç¶ŀīĠ�ħŎōĪ�ĦĪ�ħÎ��ĦīŇô��ħō�ĦêË¯�³�ħð��ê
ħµ�Óņë¶Î�ħÎ��Ħ±ê�ĦĪ�ħĨ�»çĤ��´Ň§łëĠ�ĪīĠÓņìņêË«Î���

ħÎ�¼ĤæëµëÕª���ħĨê�ħĜ�¼ŎŀËµīÕõµ�¼Ġ�ħºņê��ĦìŎĤË¶ŎĠ�»�Ģæëµ��ĪħÎ�ĦīŎô�¼ĤËĥŎĨêËµ�ħÎ�ŃÎ�¼ŎÕñĤÊì�»�ħĨê�ĢËĥŇĩĠ� 
ħĤçĤËō±� ��ĦĪ��� ĪħōËÎ�ħÎ� ĢÊçä�ħð��ĦĪË¯ê�Ħìëņ±��ħŎŎĥŎĠ�ĪËÈ� �ĢËµ�� ĪĦêÊīŇĜ�ħĜ� �ĢËµ�ĦĪ�ħ¹ļ�ĢËµ�� ĪħÎ� ¼ĥÕôļÊæ�ħĠËĤê��»

ħÎ�ĦĪÊê�ĢËµ��ĪħĨ�ħÏŀ�ħÎ�¼ĥÕð�Îêħ�çĤ���
ħĠêËō���ĦĪ�¼ĤÊçŎÔ�ħ¶õŇª�»ìÊëĠËÈ�¼ĥōĽµ�ŃÎ�ĢÊĽņìê��ĪīÔĪ��ĪħĔ�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�ĦĪËĠ²ņêæ�»ìê���Īħµ�æĪīð�Ğ���
ħª���ĢæëµÊçō��Īħ¯ĪËĤ�»ļÊìËÎ�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�¼ō��ĪħÎ�ŃÎ�¼ĤËĩŎÜ�ĢËÕðæêīµ�¼ĤÊêËŎÔīÜ�¼ĠĪīÎĪĪê���

ħġŎÎ���ĦĪ�¼Ĥæëµ�ħÎ�ĢÊĽņìê�ħÏĤÊê�ħÎ�ê�ĦêËµ��ħÔËð�ħŎŎÕôĪëð��ĢËµ��ĪõŇªħÔËĩ�ħĤ�ĪêËµ�¼ĤËµ�¼ŎôŃä��Ī¼ōëŎª���
ħ¹�ŃÎ���ħô�Ħ±ËÈ�¼ĤÊçŇª�Ħæ��¼ōêÊçŀ�ħ¶õŇª�ŅÎ�ĦīŇô�ģōëÔĪīÔĪ�Ħ±ËÈ�¼ĤËµ�Ħ±ËÈ�»ëŇĐ�¼ōêÊçŀ�Óņë¶Î�ĢÊêÊçŀ��Ī�¼ÕñōĪÊçŇª

ħÔ�¼¶Ŏĥµ��ĪħĜ�ĦĪ�ħ¹ļ�ĦæËĠËÈ�ŃÎ�ĢËō�Óņë¶Î���
��
��Ģæë¶ôŃäËºņê�����ĪĞÊĪ�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ��ĪħĔ�ħĠÊæ�ŃÎ�ÓñōīŇª�»ìê�ōëÎËĐ�¼ĤçĤÊêì�́�Īħª�Ħê�ħ¯ĪËĤ�¼ĤË¹êìËÎ�¼ĤÊçŇª�¼ō��Ī

ħÈ�¼ŎĤËĩŎÜ�ħªĪ�ħĨ�¼ºĥōë¹�»ļ�ħō�ŃÎ����
ħ¹���ħô�ħð�¼ĤÊçŇª�ħōËĠê�ħÏōËÔ�»�¼ŎÔ��Ī¼ŎÕõ¹���

ħõŎª���ĢËÕðæêīµ�¼Ĥæë¶ōìËð���
ħĤ���¼ōêË¶ŇÎ�¼ĥÕõŇĨ���

ħĤæëÎ���ħð��ħōËª�»ê�ħä�¼ĤËō±�»�ĢËÕðæêīµ�¼¶ŀ���
ħÎ���ħĤæëµìê�ĦĪ�ħĝª�»�¼ÕñĤÊì�»��ĪħĠÊêËµ�Ŏ¯�¼ōĢÊêË¶ņëµ�¼ĥ���
ħōŃÎ�ħĜ� �³�Ě�¨��ħČËĤŃĔ� Ğ�ħð��Ħê�ħŎōËÔ�Ģæë¶ÕðĪêæ� �Êæ�� ĪħÕª�ĢËÕðæêīµ�¼ōêĪīÎËÈ�¼ĤËäëņ±�¼ĤæëµĪ�� Ī�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ
ħ¶õŇª�ħĜ� ¼ōêĪīÎËÈ� ¼ĥÔĪ�ħºņê��ħÎ� »�ħĠËĤê�ħŎŎÕñĤÊì� ¼¶ŇĥÕôļÊæ��ĦĪ�ħÎ��ħō��ħĜ� Ņµ�ħĨ��Ħê�ħÈ��ħµê�ħºĥōë¹���¼ĤËµ
ħĠī¶à�Ħæ�ĢËÕðæêīµ�¼Ô�ÓŇĥŎÎ���

��
��� ��ħºĥō±�� �ħÈ�ħ¶ōæ� ¼¶Ňµê�ħĠŃµ� »�ħºĥō±� ¼ĥÕðÊêËª� ĢËġņīĤ� »Ëºŀ��� Īħð�ĦĪË¯ê�ħŎŎÕôĪëð��ĢËµ�� Ī��¼ĤËµ� �êËÎĪĪê

ħĝĤËŎ¹��ĢËÕðêÊæ�ħÎ�Ħê�ħŎōīŇµ��ĦçĥŀËÎ��ĢËµ���Īħō�¼ðËĠ���ħōŃÎ�Ħæ��ħĐ�ŅÎ�ĦĽĤËĠê�ħōÊĪ�ħĜ�ĢËÕðæêīµ�¼Ô�ħĨ�¼ÔËµ���¼ĤæêÊ²Ïŀ
ħ¯ĪËĤ�ħõŎª� »�¼ōìËð�� Īħºņê� ¼Ĥæë¶ÕðĪêæ��� ĪĤËÎÊç�� Īħºĥō±� ¼ĥÕðÊêËª� �ÊçĥÕôļÊæ� ËðËō��� Ī�ĢËÕðæêīµ� ¼ÕôĪëð
Ħê�ÒË¶ÎĪË¯��ĪħÎ�Ëºņê�ħð�ŅÎ�»ĪĪÊê��ħÎĪê�ħĤ�ê�ÒÊæ���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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��

ħ¯�ħĨ�çĤ�¸ĥōë¹�¼¶ŇÕñņīŀ��
��

�ħĠ����ĢËġĥĠ±ĪĪæ�ģōëÕĤì���
ħĠ�ħġŇÈ�¼ĥĠ±ĪĪæ�ģōëÕĤì�ħĐ�ĚÊëÏŎĜ�»�ĦĽĤËĠê�Ħì�¼ōÊĪ�ĦæëÎ�ħĤËÕð�ħō ����æÊçÏÕðÊTotalitarianism�����ÒêËª��ĪĦæ�ħð�Òŋ��Ī
ħĐ�ĦĽĤËĠê�ħĤËÕñōêËŎĜËÔŃÔ�¼ōÊĪ�ĦĪËä���Ģ�ĢêËñäĪê����
��

ħÔ���ħō�ËĩĤ�ħÎ�ĢĪī¯ŃÎĪëŎÎ�³�Ħæ�ÓðĪêæ��ÓŇĤÊì���
ħġņ±ê���ħµ�ħĜ��Ħæ�ëņ±��ħð�ħō�¼Ôŋ�ħōÊæ�ÒêËª�³���ħÔêËª�ħµ�ħĜ��Ħæ�ëņ±��ħð�ħō�¼Ôŋ�³�ħµ��ħōÊçð��ħĨ�ĢËĠ�ħµ���¼ĜłëÕĤŃµ�î

ħĠī¶à�»êËµ�Ħæ�óŎÔ�ËµÒ���
ħĤËÕðêłëŎÔ� ¼ŎñŎĜŃª� ¼¶ŇĤË¹êŃÈ� ¼ĤĪīÎ� ��ħµ��òÊæËª� ¼ġŇÕñŎð��� ĪħÎ� Êìð�Ħæ� ŃÎ�ÓŇĥņæêËµ�ħĨ�¼Ĥæë¶Ôī¶Ġ�ĢËŎÔŋĪ��Ī

ħĤË¹êŃÈ�ħĠŃµ�¼ĤËµ�Ëºŀ���
Ħæ���ħðëÎ�ģÔëºÕð�ĦæīĠÊæ�ê�ħ¹Êê�¼ĤËµË¹ì�ĢçĤËō���
Ħæ���ħÎ�ģÔëºÕð�ħð�êÊìËÎ�ê��ĪÊçōêĪīÎËÈ���
�ħÔ���Ħæ�ËĩĤ�ħð�ħ¯�¼ĐËĠ�ĢÊêÊçÔŋ�ħĨ�³�ÔëºŀħĨ�ĢËŎĥ�ħō����
��

ħġŇÈ�ĦĪ��ħĨ� �³� Ě� ¨� ³�ħõŎĠ��� ĪħĜ�ħĨ��ħĜ� �Êç¶Ňĥņīô� ĪīĠ�ħĜ� �ÊçĠŃĤŃÔŃÈ� ¼ĤËÕðæêīµ��ÊçĜÊêçŎĐ� ¼ĤËÕðæêīµ��� ĪħĜ��
ħÎ� ±æ� ÊææÊìËÈ� ¼ĤËÕðæêīµ�ħĤËÕñōêËÕŎĜËÔŃÔ� ¼¶ņêËäĪê� Óõ¹��ģō� �ħġŇÈ�ĦĪ��ħĨ� �³� æ� Ě� ¨� ³�ħõŎĠ��� ĪħĜ�ħĨ���ĪīĠ

ħĜ��Êç¶Ňĥņīô�ħĜ��ÊçĤÊìŇä�ĪËĤ��ĠŃµ�ĪËĤ�ħ�ħĜ��ÊæËºŀ�Ħæ�ĪīĠÊæ�ĪËĤ��ħÎ�±æ�ÊçĤËµË¹ì�ģōæÊçÏŎÕñŎÈ�¼¶ņëŎÎ�Óõ¹���ħÎ�±æ��
Ħê�Óõ¹�Ħì�¼¶ŇÕôĪ�ĦæëÎ�ħĤËÕð�ģō���

��
�ħõŇµ����ĦçĥŎÜ�»�¼ōê���

ħĥÔĪìÎ�ĦĪ�ĦëĐËÈ�»æÊìËÈ�»�ĢËÔ��Īħð�Ħê�ħµ�¼ŎĤËĩŎÜ�¼ŎĠìŎĥŇġŇĐ�¼ĤËµËÔ�ħÎ���First wave��ĪSecond waveĦĪÊëðËĤ����
ħĨ�ħõŎĠ�ħĥÔĪìÎ��ĦĪ�ħō�ħĤËÕñŎĜÊëÏŎĜ�¼µ�ĦĪīÎ����ħð�ĦĪË¯ê�ħĐ��ħñĜ�ħŎŎĐ�ħĜ��ĞìŎĥŇġŇĐ�ĚÊëÏŎĜ�¼ĤËµ�ħĨ��ħČËĤŃĔ�ĪīĠ��ÊçŎĤËµ
ĦĪËÎ�ħÎ�»ļ�ħĐËĠ��ħĨ�³ËÔ�¼ĤËµ�ĦĪīÎ���ĦĪËÎ�ħÎ�»ļ�ħĨ�³ËÔ�¼Ŏºĥōë¹��ĦĪīÎ���ħÈ�ħĠ�ħÎ�ò�ĦĪ�Ħæ�ĢËĠ�ħ¹�ħµ�Ņĥņ�ħĨ�¬łëĠ���ĪīĠ

ħōËÎ�ŅÎ�ģĤËðĪËĨ�ħÎ�ĢÊçä�ħÎ��ĦçĥŎÜ���ê�ïĥÜ�Ħê���ħ¹�Ħê��ì�ģōæ��¸Ĥ���
ħġŇÈ�ŃÎ�¬łëĠ�ħĨ��ħ§łëĠ�ĢËĠ�� �ħĨ�ħñŀ�ħĜ�ĢçĤËºĤ�ħĠŃµ��ħġŇÈ�»Ëºŀ�ħÎ� Êæ�ħŎŎĤ�ĪËŎª�īĨ�Ģ±��ħÎ� ��Ħê��ħ¹�ì��Īģōæ��ĪĦê��¸Ĥ

ħŎŎĤ���ħÈ�ħĠŃµ�¼ĤËĠÊçĤ�Ħæ�Ëºŀ�ħĨ�ŅÎ�ħĨ�ĢËĠ�ħ¶õŇª�¼ŀ�ģÔĪ��Īħ¹�ħô�ĦĽÎ�ŃÎ�ĢËŎĤæëµ�ÓņêçĥŇñä���
ħĠŃµ�ĦĪ��ĢËÕðæêīµ�»Ëºŀ�ħ¹�³�ħĠŃµ�ŅĜ�ºŀħĠŃµ��»æ�»Ë�ħōËºŀ�ħŎōêĸËñÎËÎ�¼µ�� �ħĜ�ħĜ� �ÊçĤÊìŇä�ĪËĤ��ħ¹ëŇĐ��ħĜ� �ÊçĤËµ��

ħĜ��ÊæêËµ�¼ĥņīô�ħÎ��Ħīņļ�ħÎ�ħōÊê�¼Ô��ĪĦæ�Ģ±�Êë¶ôËÈ��ÊçĤËµË¹ì��ĪħĨ�ìÊĪËŎÜ�ĪËŎª�Ħçŀ�ħð�ģņêçĥŇºĤ��ħĜ�ħġŇÈ�¼ĤĪī¯ŃÎ���»
ħĜÊëÏŎĜ�ĦĪ�Ģ±�ĢÊīŇĤ�¼ōìÊĪËŎÜ����ĪħŎōìÊĪËŎÜ�ĪËŎª�ħĜ��Ħæ��ħð��ÊçÔŋ��ĪµħĠŃ�ħÈ�ĢËðĪËĨ�»Ëºŀ�ħĠŃµ�Ī�ħōËºŀ�ħō�ħµ��Ħæ��ħð��Òŋ

ħĤËðĪËĨ� ÊæËōËŎÔ�� �ħÈ�ħĠŃµ� Ī�ħōËºŀ�ħō�ħµ��Ģ±��� ĪĦĪËä� ÊæËōËŎÔ� ĪËŎª�ħĨ� Ģ�Ħæ� ĢËĠ�ħð�ģÔŋ� �ħōŃÎ�ħä��ħġŇÈ� ¼ÔËÎ��ŃÎ�
ħ¶ŇĤËÕðæêīµ�ħµ��Ħæ�ÊæËōËŎÔ�Ģ±��ħð�ħÎ�¼Ôŋ�ħð�ħĨ�ÊçōŃä�¼ĤËō±�ê�ÓŇÎ��ĪħĤÊæÊìËÈ�ĦĪêËōĽÎ��Óņë¹ê���

��
��
��
��
��
��
��
��
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ħª�ĦĽō�ĢËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª�»ŃäĪËĤ�»Ī��
��

ħÎ�ħō�»çĤ�ħµ�Ğ��ĪĪËĤ���ĪħÔËĩ¶Ňª�³�Ě�¨�»��
��

�� ÔêËª�»ĪĪËĤħ�ħµ����ĢËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª�� 
�� ħĤËŎĠ��¼ĜÊëÏŎĜ�¼¶ŇÔêËª��³�Ě�¨�Ħļ�ħÕñŎĠêŃđōê�»Ī�� 
�� ¼ÔêËª�Óõ¹�§łëĠ�¶Ň¼ħŎŎĤËÕðæêīµ��ħµ���ĦĪËÎ��ħÎ�»ļ�ħĨ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ��ÎĦæËĠËÈ�Ī�ÓŇ�ħä�ÓŇÎ�ÒËÎ�ŃÎ�

ħĥŎ°ĥÎ�¼ĤæëµëŎºŇÜ�ħ¹ŃñĠ�Ī�¼ĤËµ�ħĐËĠ�¼Ĥæëµê�ħĜ�³ËÔ�¼ĤËµ�ÒË¶Î��ÊçĤËÕðæêīµ�� 
�� ³�Ě�¨ħä��ĦçÔËÎ��ÒËµŃÎ���

A� ħĥŎ°ĥÎ�¼ĤæëµëŎºŇÜ�ĞìŎĜÊëÏŎĜ�¼ĤËµ��Īħ¹ŃñĠ�ħĐËĠ�¼Ĥæëµ�ê�ħĜ�³ËÔ�¼ĤËµ�ÊçĤËÕðæêīµ����
B� ħÎ�ħ¹�ħÎ�Ī�¼ĤËÕðæêīµ�¼µËÔ�¼ĤËµËĤÊīÔ�¼ĥÕñäļ�ħĨ�¼ĤæëµìŇĨ�ħÎ�¼Õð�ðëªêħōêËŎ�ħµ�¼Ô�¼Ŏð���
C� ħÎ�¼ĤæëµËªêħÎ��»ëŎÏĥôłê�¼ôêŃô��ħĠ��ħÎ�ħĜ�¼ĤËÕðæêīµ�¼§łëĠ�¼ĤæëµêË¹ìê�¼ÕðħÎ���¼ÔŃµ�Ī�çĤ

ħåôËª�Ī�ê�Ü¼ĤæëµëŎºŇĦê�Ī�ÌÊæ���¼¶ŇÕôĪħµ�ħĜ�ìņê��ħĐËĠ��ħµËÔ�¼ĤËµ��Ġ¬łë�»ËĤÊīÔ�Ī�óôŃµ�Ī�
ħÎ�ħĨê�ÓņëºÎ�¼ĤËĥŇĩĠ��� ��

D� ħª�¼ŎðÊëµīġōæ�¼¶ŇġŇÕñŎð�¼ĤËĤæËŎĥÎ�ħĜê��¼ĤËĠĦæ�Ī�ħĠī¶à�Ī��¼ĤËġĝĈ�¼¶ņêīÕð�ħµ�´ŇÔ��
ħĤËµĸË¯�ħōæÊìËÈ�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�ŃÎ�ÒË¶ÎêËµ��ħÎËª�Ī�³ËÔ�¼ĤËµ�ħª�»çĤ�ħĤËġō�ĦæīŇĤ��ħŀĪ�ħŎÔ�ÓŇÎ�ĢËµ���

E� ħōæÊìËÈ�¼ĥÕðÊêËª�ħĜ�³ËÔ�¼ĤËµ�Ħæ��ĦīŇÕð�Ħæ�¼ĜłëÕĤŃµ�Ī�ĢÊæê�ħĜĪ�ħ¹ÊëÎ�Ī��Ò�ĦêĪ�ħō��¼Îìà�¼ŎÔ
ħÔ�»±ŃĜŃōçōËÈ�Ī�¼Ĝīġô�¼¶ņëŎÎ�Óõ¹�Ī�¸ĤħĠ��ħÎ�Ī�êÊçŎðëÔ�ħµçĤ�ŃÎ�ê�ħōæÊìËÈ��ħµËÔ�¼ĤËµ�¬łëĠ������

F� ħÎ�¼ĥÕôļÊæ�ħĠËĤê�ħō�ħÎ�ĪËÝĤī¹�¼µ�ħð��Ħæê�ħÎ�Ī�ĢËĤæËŎĤīÎ�ŃÎ�Ğ�Ħê�ÒŋĪ�¼ĤæëÏõŇªĪ���
G� ħĥōĽð�ĦĪ�ħðËÈ�»�ħô�»êÊĪ�¼ō±īµÊëÎ�»ļ���
H� ħĠìä�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�ħŎōêÊìīºÔ�ħŎŎÕõ¹��ĢËµĢËŎÔŋĪËĨ�ŃÎ����
I� ħ¹ŃñĠ�ħĠŃµ�¼ōêÊìī¹æÊæ�¼Ĥæëµê�ōŋħ�ħµ��¼ŎÔ�ħð�¼ÕñōĪÊçŇª��Ħê�ħ¶õŇª�¼µ�ħĠŃµ�¼ĥÔĪ�ħōËºŀ�ħÎ��Ħê��Ī

ħĠŃµ�ħōËºŀ�ħµ�ĢëņæŃĠ�¼µ�ĦĪËÎ��ħÎ�¼ōļ�ħĤËŎŎÕôËÈ�¼Ŏĥō±ĪËĨ��Ħìņê�Ī�¼ōëŎºÕõª�Ī��ħĜ��ħµ��ħĠÊê��¼Ô
¬łëĠ���

J� Ħæ�ħĤæëµË¹ê�ħð�ŃÎ��ĦĪ�ħōËĠê�ħÎ�Ī�ħĨê�ħĜ�ĞËĥŇĨ�Ğ�ħĜ�êÊìËÎ�¼ĤæëµêË¹ìê�Ī�ÊçĤËÕðæêīµ���¼ĜłëÕĤŃµ�
Ħæ�ŀĪħ�ħĠī¶à�Ī�Ò�ħÎìà�Ī�Ò�ħÎ�Ī�ĢËµ�ħĥÕð�ĦĪ�ħÎ�ĢËÕðæêīµ�¼ōêĪīÎËÈ�»�ħĤËĩŎÜ�»êĪīÎËÈ��ĦĪ�������

��
ħÎ�ĪĪæ�»çĤĦ�Ğ��ħĜ�³�Ě�¨�ħð�¼ČËĤŃĔ��Ħê�ÊçōËÔ���
��

ħĜ�³� Ě�¨�ħð��Ħê�ħĜ� ħŎŎÕōëÎ� ÊçōËÔ�ħō��ħÔī¹�³�ħð� »²ŇÎ�Ħê�¼µ�� ĪĦæ� ĪĪæ�ħÕð�ĦæËĠËÈ� »��¼ōêËµ�Ħæ�ħÕð�ĢËÕðæêīµ� »��Ī
Ħæ�ħÕð�ħĨ�»�ĦçĤ�êĢÊ���ħĨ�ħō�ê�ħĜ�Ņµ�Ħæ�Ğ�ħĤËÕð�����ËÔ���ħÈ��Ħæ�¼ĠÊçĤ�ÓŇÎ��ħĨ�Ħæ�ĪĪæê�ħÕð�ħÕðÊê��ħÎ�ŃäĪ�ħÔī¹���»²ŇÎ
ħð�Ħê�ħŎŎµ�ĦĪ�ħª��Ħīō�ĢçĤ��ħÈ�ħµê�ħÈ�¼ĤËµ�ħªĪë¹�Ğ�ħð��Ħê�ħŎōËÔ�ħĜ�ģŎÕōëÎ�����

�� ħ¹Êê�ħª�¼ĤçĤËō�ħĜ�³�Ě�¨�¼ĠËō�ĦĪËĤ��ĦĪ���ĪĦæ�Ħê�ĦĪ�ÒŋĪ�»���
�� ħĨ�ħÎ�ĪËºĤ�ħĨ��ÕðĪêæ�ĪËºĤħĠŃµ�¼Ĥæë¶�ħŀ���ĪħÕŎĠŃµ���ĪĢŃŎñŎĠŃµ��ĪħÈ�ħĠīÝĤ�ħĤ�³�Ě�¨�¼ĤËµ���
�� ħÎ�Ħæê�ħª�¼ĤæëµëÕµË¯�ĞÊĪ�ĦĽō�Ī��ĪĞÊë¹łëª��ĪĦæ�ËµË¹ì³�Ě�¨�¼Ĥ���

��
ħÎ�ħŎŇð�»çĤ�Ğ��³�Ě�¨�»ĪÊëå¶ņê��
��

Ħæ��³�Ě�¨�»ĪÊëå¶ņê�ħōË¹ì��¼µŅð�ħĝª�ħŎō�����
��
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��
��

�� ħĝª�ħō� »�ħµ�ħĝª� �Ğ�ħō�ħŎōêÊìī¹ËðËō� ¼µ�� ��Institutional Level���ħÔÊĪ��Ħæ��ħōË¹ì�ħŎōêÊìī¹ËðËō� ¼µ��ħµ���
ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīōļ�ħĤæëÎ����

 
A� ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ� ¼Ĥ�Ħīņļ�ħĜ� �ĢæëÎ�ħōĸ�ħð� Ģ�ħµ� �³� Ě� ¨� ¼µłê�ħÔī¹� ��ħð� »²ŇÎ�Ħê�ħŎµ� Ě� ¨� ¼Ŏµ��

ħÎ�Ħīņļ�Ħæ�ÓņëÎ�����
B� ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħō�ĢæëÎ�ħĜ�Ņµ�ħÈ��ħĠÊçĤ�ħÎ�¼ĤËµ�ħĨ�³�Ě�¨�»ëŇÔë¶ð��Ħçŀ�ņ²Îńë���
C� ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ĢæëÎ�ħÎ��Ħæ�ģōëÔìê�ħð�»Ë¹ì�ħōÊæëµê�ħµ��³�Ě�¨�¼Ô�ħÎ��ĦêËŎðëªê�ħĜ�����

���
a� ħÏŇÜ�ĦêËōĽÎ�¼Ĥæë¶ŇÜ�ĦëºĤŃµ�¼ĤËµ����
b� ħĤĹª�¼ĥÕôļÊæ�ħōËä²ņêæ��ħĤ�ĢËµ���
c� ħō²ŎÔÊëÕð�¼ĥÕôļÊæ�ħĜ�¼ĤçĤËÝĤī¹�Ī�êËµ�¼Ô�ħ¹�ÊçĉŎĔÊĪ�ľ���
d� ¼ōêĪīÎËÈ�¼ĤĹª�¼ŎĥÕôļÊæ���

��
��

�� ħĝª�ĦĪĪæ�»�ĝª� �Ğħ�ħō�ħÎ�¼µ�Ħīōļ�ħÎ�ħōÊê�ħŎŎÔ�� ��Administrativ Level���ħµ��Ħæ��ħŎµ�Ě�¨�¼ĥÕñå¶ņê�»Ë¹ì���
ħµ�³�Ě�¨�»ëŇÔë¶ð�ħĜ��ħōĸ�ħÈ�Ģ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħĤæëÎ�ĦĪ�ħĨ��Ħçŀ�ħð��Óņêæëņ²Î�ħōÊæëµê�ħÈ�¼Ô�Ħæ�Ğ�ħōË¹ì��

Ħæ�ÒËµ��ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�ħÕŎĠŃµ�¼ĤÊê���ĦêÊìī¹êËµ�ĢËµħÈ��Ħæ�¼ĠÊçĤ�ņê�»Ë¹ìµ�Ě�¨�¼ĥÕñå¶ģ���
��

�� ħĝª�ħŎŇð�»�ħĝª� ��Ğ�ħÏŇ¯�»�ħŎōêÊìī¹êËµ�Ī�Ģæë¶ŇÜ����Operative Level��ħĜ� ��ħĝª�Ğ�ħō�ħÈ� Êæ�ħð�Ī�ħĤÊæëµê��
ħĨ�ħµ�Ģ�ħð��ħªê�ħĤÊ±łê�»êËµ�¼Õôê�ĦĪÊëå¶ņê�»�ħµ�Ħæ��ħµ�Ģ���

��
ħÎ�Ňð�»çĤħ�Ğ��ħÈ�ħĠÊçĤ�¼ŎÔ��
��
ħĠ�ħÜê�ħÈ�¼ĤËµ�ħōËĠÊçĤ�¼ŎÔ���
��

�³�Ě�¨ëµīġōæ�¼¶ņĪÊëå¶ņê�ħŎŎðÊ�¼§łëĠ�»ËºŇÜ�Ī�ĪëŎÏĥôłê��ħÔ�ħÈ�īÔÊëµŃĥµ�¼ġōæËµħŎŎĤËÕðæêīµ����ħÎ�ħĠ�ŅÜê��
��

�� ħÔ�ħĠ�ħĜ�¼Ĥ����ħµ�ľËð��ħĤëÕĠ�ÓŇÎ���
�� ħÎ�ħĠËĤê���Īħª�ĦĽō�ħÕŇÎçĥņīä�³�Ě�¨�»ŃäĪËĤ�»Ī�ĦĪ���Īħª�ħð�ÓŇÎæë¶ōçĤ��ĪĦæËĠËÈ�ÓŇÎ�ÒË¶Î�ŃÎ�»êËµ����
�� ħÈ�ħ¶ōæ�¼ōêËŎĠÊê�¼¶ņĪÊëå¶ņê�®ŎĨ�¼ĠÊçĤ�ħĤ��ħĜ�ÓŇÎ��ÊçĤËÕðæêīµ���
�� ħÈ�¼ōêËµÊĪÊæ�ħōËĠÊçĤ�ħÔËµĽª�¼Ô�ĦĪ����
�� ħÈ�¼ĐËĠ�ħōËĠÊçĤ�ÒÊçÎ�¼Ô� 
�� ħô�ħō�¼ºĤËĠ�ò�ħµ�ĦĪ�Ğ�ħĜ�ĪêīŇŀËª�³�ħĨ�ëņ±�ħñŀ�ħĤæë¶ŎĔËÔ�Ī�ĢçĤËºĤ�ĦĪ�ÓŇÎÊæ����
¼ĥŎÏŇÔ���

ħŎĤËÕðæêīµ�ħĨ�¼ĤËµ�ĦçĤ�ħĨ�ĢËŎĐËĠ�ĢÊê�ħō�ħĥÏÎ��ħÈ��ħÔêËª�¼ĠÊçĤ�ħōêËŎĠÊê��ħĨĪĪæ�¼ĤËġŎÕõŎĤ�¼ĤËµ�ĢËŎõŎĠ���
��
��
��
��
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��
��

ĦêŃÜ�ħÈ�¼ĤËµ�ħĠÊçĤ�¼ŎÔ���
��

�� ħÈ�ĞÊçĤ� �ħÈ�ħÔ� ¼ĠÊçĤ�ħÈ� �ĪÊĪ�ħÈ� Ī�ħĠÊçĤ�ħµĸË¯��ħō�ħµ����ħÎ�¸ĤËĠ��ħð�ħĤæëµĽª� ê�ĦĪ�ħÈ� ¼ĠêŃĐ� »�ħĠÊæ��ÊçŎŎÔ
ħ«ŇÔ�Ħīōļ�� �ħÈ�ħÔ� ¼ĠÊçĤ�ħÎ� ¼ĐËĠ� ĪÊĪ�ħÔ� ¼ōêÊçô�ħĨ� »ĪÊĪ�ħō�ħĜ��Ħæ� Ī� ¼µĸË¯���¼ĐËĠ� Ī� ÊçÔêËª� ¼ĤËµË¹ì
ħĨŃä�Ħæ�Ī�ĢæêÊ²Ïŀ�ÊçºĤħÎ�Ī�Ģ�Ħ±łëª�¼Ĥæë¶ōêÊçô�ħōêĪīÎËÈ��ħĨ�³�Ě�¨�¼ĤËµ�ħō�� 

�� ĪÊêīŇĜËª� �ħÈ�ħÈ� Ī�ħĠÊçĤ�ħō�ħµ����ħÎ�¸ĤËĠ��ħð�ĦĪËĠ� ê�ħÈ� »�ħĠÊçĤ�ħĥŇÔ�¼Ô�ħª�Ħīōļ�� �ħÈ�ħð�¼ĠÊçĤ�Ħê��»ŃÎ�¼ōËÔ
ħĨ�Ħæ�ħō�Ī�ÒÊçÏºĤ�ħÎ��ħĤĪīÎŃµ�»êÊçô�ĦĪ�ħŎµĸË¯�Ī�ĢËÕðĪæÊæ�Ī��ħĤĪīÎËÈ�Ī�ÓŇÎ�´ĝª�¼ĤËµ�ħÎ��ÒÊçÎ�Î�Ğŋ�»Ń
ħŎŎĤ�ħĨ�»Ńä��Ħæ�®ŎĨ�ŃÎ�ÓņĽņ²Ïŀ�ħōË¹ì�³�Ě�¨�¼µ� 

�� ħōĸ�ëºĤ��ħÈ�ħōĸ�¼ĠÊçĤ�ħÈ��ëºĤ�ħÈ�Ī�ħĠÊçĤ�ħō�ħµ��ĦĪËÎ��ħÎ�»ļ�ħĨ�ĢËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª��ħō�Ħæ�¼Õõª�Ī���ńë¹
Ħæ�Ī�Ħæ�¼ºĤ�ŅÔÊæ��ħÈ�ħōĸ�¼ĠÊçĤ�ħĨ�¼ĐËĠ�ëºĤ�ħō�ħÎ��ÓŇÎ�³�Ě�¨�»êËÎĪêËµ�»êÊæË¹ËÈ��ħĤ�Ğŋ�Ħæ�¼ĐËĠ�ÊçºĤ�Ģ
ħĤ�ħĨ��ħĨ�¼ĤæêÊ²Ïŀ�ħō�ħŎŎĤ�»ŃÎ�Ī��ħÎ��ħĤĪīÎŃµ�»êÊçô�ĦĪ�ĦĪÊëäÊæ��ĦĪÊëå¶ņê�¼ĤËµ�ÒË¶Î�ĢËµ����

��
ħÈ�ħµê�ħÈ�¼ĤËµ�ĞÊçĤ��
��

�� ħÎ�ŃÎ�ħÝĤËĠËÈ�¼ĤËĥŇĨçōæ�ÓŇôŃ¶ÏŇÔ�³�Ě�¨�ĢËµ���
�� ħÎ�ħª�¼Ňª�ĦĽō�ħª��ŃäËĤ�»Ī�ĦĽō�ħÔêËª�¼ĥŎĝ«Ŏñōæ�¼ōĪ�ħµ�ÓŇÎ����
�� ħÎ�Ħæê�ħä�ĞÊĪ�ħÎ�¼¶ōê�ħĤæëµìê�ĦĪ�ħĝª�»�»¼ōêËŎĠÊê�¼ōêËŎôĪ���ĪħĠŃµ�ħōŋ�¼Ô��ĪÓŇÎ�»Ńä�¼ōêĪīÎËÈ��Ī�ĢË¯īŇÎ

ħĨ�ģÕõåõŇª�¼ŀĪ��ĪħºŇª�ÒÊçÎ�»Ńä�¼ĤçĤËō���
�� ħÎ�ħĨ��ĦĪËĤÊīÔ� ĪīĠ�ħĨ��ħō�¼ŀĪ�¼ōĪīÔëºµ�� ĪħÕª�ħÔêËª�¼ōĪ�ħµ�ÒÊçÎ��� ĪħĜ�ńëºÎêĪĪæ�»Ńä�ħōÊ±æ��¼ŎÔ�� Ī�¼µŃµËĤ

ħĤËĤ�ĦĪ���ĪĦæ�ħÕð�ħ¹�¼ōê���
�� ħÎ�ħªĪ�¼ōìŃñŀæ�»ļ��ĪħĜ�Î�Ńä�ħŎōĪĪæë�ĦĪ�ħÎ�ŃÎ��ħºŇÜ��ħÈ�¼ĤçĤËō�ħµê�ĦĪÊêæëŇ«ð�Ņª��ÓŇôŃ¶ÏŇÔ�ĢËµ���
�� ħª�ħÎ� �³�Ě�¨�¼ĠËō�ħÕņê�ħĠŃµ�ĪËĤ��ħä�¼Ĥŋ�´ŀ��Īħª�Ħīō�ħŎōçĤ�ħĠŃµ��ħōŋ�ħŎŎÔ�ħÎ�¼ĤËµ�ÒËµìŇĨ��ĪħĜ��»ÊļĪëŎÎ�

ĢËÕðæêīµ�ĪËĤ�¼ĤËŎĤËÕðæêīµ��ĪħĨ�ĦçĤ�ħµ�ĢÊê�ĦĪ�´ŀ�ÓņëºÎê���
¼ĥŎÏŇÔ��ħÈ�ħµ�Ī�ħĤËð�ħµ�»�Õõª�Ħæ�³�Ě�¨�¼ŎĤÊīŎ�ħµ�Ģ��Īħª�Ħīō�ħĜ�¼ōçĤ�ħ¹�ħĤË¹êŃÈ�ľ�Ħæ�ÒêËª�¼ĤËµ�ħµ�ħÎ��Ģ�ħĨ�Ğŋ��ĪīĠ

ħÈ�ħµê�ħÈ�¼ĤËµ�ħÎ�ĞÊçĤ�ħ¹ËĤ�ŅÜ�ħÎ��ģĥņ�ħōĸ��Ħæ�ĢËġŎÔêËª�»ëºĤ�ģņëðËĤ���
��

ħĐËĠ�ħÈ�¼ĤËµ�ĞÊçĤ��
��

�� Ħæ�¼ĐËĠ�ħĨ��ģÔĪŋËªŃä��ĢÊçºĤ�ħĨ�ĢæêÊ²Ïŀ�ħĜ�ħō�ħĤË¹êŃÈ��ÊçÔêËª�¼ĤËµ�����
�� ħÎ�ħÏĤÊê�Î�êħ�ħĨ��ħĤË¹êŃÈ�ĪīĠ�ĢæëµêËŎĥõŇª�¼ĐËĠ�ÒêËª�¼ĤËµ��ĪĦæÊê�ģōĽÎê��Īħĥäê�ģÔë¹��ĪħĨ�¼ĥŎðë«ŇĜ�ħō����
�� ħĜ�ħĨ��ħð�¼ĤË¹êŃÈ�»ĸ�´ŇĤË¹êŃÈ�ĪīĠ�ÒË¶Î�ŋË¶ð�ëÔĪê���
�� ħĜ�ħĨ��ħĤĪīÎŃµ�ê�ĦĪ�ħō�ħµ� ÊçōŃä�¼ĤË¹êŃÈ�¼µ�ħÎ��ħĠ��ħÎ�ĦĪêËōĽÎ�¼Õð�ħŎŎÎ�ģÔë¹ê�¼ōêËŎĠÊê�¼ĤËôŃ¶ŇÔ�ÓņĪ��Ī

ħōËÔêËª�æīä�¼ÔħÈ�»�ħĠÊçĤ�ħµ�ħĨ��ħñŀ�ħÎ��ÓŇĥŇºĤ�ÓŇÎêÊçô���
��

ħÈ�¼ĤÊæÊìð�ĞÊçĤ��
��
ħÈ�ħÈ� Ī�ħĤËĠÊçĤ�ħÈ� ĪêËµ� ħµ� »�ħÎ� ĢËōĪÊêæëŇ«ñŇª� ¼µê�ħ¹ËĤ� ŅÜ�ħÎ� ĢËō� �ģĥņ�ħ°Ňª��ħĤÊĪ�ħª� »�ĦĽō��ÒêËª� »ŃäĪËĤ� »Ī
Ħæ�ħĥŇŀĪīÜ�ĦĪ���ħĜ�æĪīð�ĢËō�ĦĪ�ÒêËª��Ħæê�ħÎ�ŃÎ�Ģë¹�Ħ±ê�ĦĪ�ħµ�¼ōçĤ�� ÊĪ�»êÊæëµ�ĢËō� �ĢËōŃä�¼ŎðĦæ�ħµ�ģĥņīĤ�ħÕŇÏÎ���

¼µŃµËĤ� »ĪŃÔ� ¼ĤçĤË¯� »ŃĨ�� ĪĦæëµ� ĢËō� �ÒêËª� ¼ĤçĤÊīŇô�ĦĪ�ħō�ħÈ� ³�ĦçĠËÝĤ�Ħæ�ħµ� Ģ�ħÎ� ĢËōì��ËºŇÜ��� Ī�ÒêËª� »ìņê
Ħæ�ħ¹�ħÎ��Ņĥņ�ĦæÊê�¼Ňª�ħĤÊĪËÔ�»�ħµ�ħĜ�ĢËō�ħōĸ�Ħæ�Ģ�ħĥÕñå¶ņê�»Ë¹ì�ĦĪ�Ħæ�Êìð��ģņêæ��ħĜ�ģŎÕōëÎ�ĢËµÊìð�����
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��
��

�� ħð�ħĤŃµê�ħÎ��Ħæ�Ğ���
�� ħð�ħĤŃµê�ħÎ��ĪÊëðĪīĤ����
�� ħð�ŅĜ�ħĤçĤ�ĦĪ�ħÎ�»�ħōêËŎðëªê�¼Ô��ĪĦæ�ħð�Òŋ���
�� ħĨ�ħ«ŀ�ĢæêËð���
�� Ħæ�ħĜ�Ģæëµê�³�Ě�¨����

��
ħÎ��»çĤĦêÊī¯�Ğ���ĦëºĤŃµ���
��

�� ħÎ�ĦëºĤŃµ�³�Ě�¨�¼ĤË¹êŃÈ�ģōëÔìê�ħō����
�� ĦëºĤŃµ�ĦĪËĠ� ŃÎ� �´ņêËÜ� ľËð� êÊī¯��ħĨ� »�ħÕĐ�ħō�ħÎ� �³�ħÎ��ħÈ� ¼ōêÊçô�ħð� ¼ĤËĠÊçĤ�Ħê�¼µ�� Ī�»ëºŇÜ

ħÈ�ħĠīÝĤ�ħĤ�ĢËµ��ĪħÕŎĠŃµ�ĢËµ��ĪħĥņīĤ�ħĠŃµ�¼ĤÊê�ħŀ�ĢËµ ��ĪħĨ��ħġņê�Óņç¶Ňª�ĢËµ� 
�� ħĜ�ħÈ�Êç¶ŇÔËµ��ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħÎ�ĢæëÎ�Ħæ�¼ĤÊì�¼ÕñōīŇª��ĦëºĤŃµ�¼ÕõŇĩºĤËÎ�ŅĤÊīÔ�ħō�ÒË¶Î�¼ōËðËÈËĤ�¼µ� 

��
ħÈ�ħµê�ĦëºĤŃµ�¼ĤËµ����
��

�� ħÈ�¼ÔêŃªÊê�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�ħĨ�ĢæëÎīņļ�Ħçŀ�ħð�ŅĥŇºĤ��ĪħĜ�»êËōĽÎ�ħð�æ�êĦ�ÒÊæ���
�� ħÎ�ħĠËĤê���Īħª�ĦĽō�ħª�³�Ě�¨�»ŃäĪËĤ�»Ī�ħð�Ħæ�çĤ�ÒËµ��ĪħÈ�ħ¹�Ħæ�ĪīÎ�ÓñōīŇª�ê�Ħæ�ĢËōêË¶ð�ÒËµ���
�� ¼ŎÕõ¹�»ìËÏņê��ĪĦê��ŃÎ�³�Ě�¨�»êËµ�¼ÔĪ�ĦçōêËōæ�ĪīÔËĨÊæ�¼ŀËð��ÒËµ���
�� ħĨ�ħÎ�Óñņīŀ�ħÏĤÊê�ħÎ�ê�ħð�Ī�ÛĤê��ĪħĤÊêËŎĥõŇª�ĦĪ��Ħæê�ħµ�Óņë¹�ħĜ��ħōĸ�ħÈ�Ģ�ħĤËĠÊçĤ�ĦĪ��ħ¶õŇª��Ħæ�ò�ģņëµ���
�� ħÈ�ħð�¼ĤËĠÊçĤ�Ħê�¼µ��ĪħÈ�ŃÎ�ĢËŎĤÊëºŇÜ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħĨ�ĢæëÎ�Ħçŀ�ńëņ²Î���
�� ħð�ĢËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª�¼µłêħĨ��Ħçŀ�Óņëņ²Î��ħð��ĢËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª�¼µłê�ħÎ���ħÔī¹�»²ŇÎÒêËª��

Ħæ�ÓņëðËĤ����
�� ħÈ�ħÎ�¼ĤËĠÊçĤ�Ħīņļ�ħÎ�ħōÊê�ħĨ�³�Ě�¨�¼ōÊêÊæ�¼Ô�Ħçŀ�Óņëņ²Î���

��
ħÎ��»çĤħÝĥŇª��Ğ��ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ĢæëÎ��
��

�� ħĜ�ĦĪËĠ��ĦëºĤŃµ�ĪĪæ�ĢÊīŇĤ�»�ħÈ�Êæ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħÎ�ĢæëÎ�ħÎ�¼ĤË¹êŃÈ�ģōëÔìê�Ħīņļ�»êËÎĪêËµ�¼ĤæëÎ�¼ÔêËª�
ħĤËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�����

�� ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ� ¼Ĥ�Ħīņļ�ħÎ� ³� Ě� ¨� »êËÎĪêËµ� ĢæëÎ�ħª� ¼Ňª��Ħëō�Ī�� ĪĞÊë¹Īëª�� ĪĦæêË«ðÊê�ĦëºĤŃµ� ¼ĤËµ��
ħÎ�Ħīņļ�Ħæ�ÒËÎ���

�� ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħĜ�ĢæëÎ����ħÈ��ĞÊçĤÓņç¶Ňª�� 
�� ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ� ¼Ĥ�Ħīņļ�� ĢæëÎħō�ħĜ� Ņµ�ħÈ��ħĠÊçĤ�ħÎ� ¼ĤËµ��ħĨ� ³� Ě� ¨� »ëŇÔë¶ð�Ħçŀ�Óņëņ²Î� �ħµ�»ëºŇÜ�

ħÔī¹�Ī�ĢËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª�»²ŇÎ�ħÎ��Ħīņļ�ħÎ�»êĦæ��ħĥÕñå¶ņê�»Ë¹ì����
�� ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ��ĢæëÎħō�Ĝ�Ņµħ�ħÈ��ħĠÊçĤ�»ëºŇÜ�ħÎ�¼ĤËµ��ħĨ�³�Ě�¨�»ëŇÔë¶ð�Ħçŀ�Óņëņ²Î���
�� ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħÎ��ĢæëÎ�Ħīņļ�ħÎ�ħÕŎĠŃµ�¼ĤÊê�ĦêÊìī¹êËµ��ħĨ�ĢËµ�Ħçŀ�Óņëņ²ÎħĤÊĪĽÎ���ħÎ��ħōŃĤ�»çĤ�Ğ� 
�� ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħµ�¼Ĥĸ��ĢæëÎ��¼ŀËð�Ğ�ĦæŃµ�êËÜ��ħÕŇÎ�ĦĪ�� 
�� ħĤĪīÎŃµ�ĦĪ�ħÈ� ¼ĤËµ�ħĠīÝĤ�ħÎ� ¼Ĥ�Ħīņļ�ħÎ� ĢæëÎ�ħÎ��ħĜ� ĪĪæ� ¼ĤĪīÎêÊçô�ħð�ħÈ� ¼Ňð� ê�Ħê� ¼ĤËĠÊçĤ��¼ōÊĪ

ħª�ĦæÊçō�ÒËµ� �ĦêËōĽÎ�ħĜ� ¼ĤËµ�Ħê� Êç¶ŇÔËµ��ħµ� ĢÊĪ�ħĜ� ëÕª��ĦīŎĤ��ħÈ� »�ħÎ� ¼ĤËĠÊçĤ�ħĤĪīÎŃµ� »ĪīÎêÊçô�ĦĪ�ħµ��
Ħæ�ĦçÏŇª�¼ºĤ�Ģ���

�� ħÈ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ĦĪËä�ĢæëÎ�ħ¯�Ģ�ħÕŎĠŃµ�çĤ���ĪħĤÊêËµ²ņĪÊê�¼¶ŇĤŃŎñŎĠŃµ�Ħæ��ÓŇÎ� 
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��
��

A� ħÕŎĠŃµ�ĦêËµ²ņĪÊê��ĦêÊīÎ�¼ĤËµ�ħōêËŎĠÊê��ĦêÊīÎ��ĢËµ�ħĠŃµ��ħōŋ�ħŎÔ�ĦêÊīÎ��ĢËµ�ħōêĪīÎËÈ��ĢËµ� 
ħĨ�ħō� ê�ħĜ� Ņµ�ħÕŎĠŃµ� Ņð� Ğ�ħō�ħĜ�����ħÈ��Óņç¶Ňª� êŃ«ñª� ¼ĠÊçĤ� �ħÈ�ħĤËÕŎĠŃµ� Ğ�ħĜ��ħð��ħÈ� »ÊĪÊæ� ê�ħĠīÝĤ��¼Ĥ
ħÎ�Ħīņļ�ħĥŎĜŃ¶ŇĜ�ĢæëÎ�ĦĪ�ħÏōËÔ�»�ħÎ�Ò�ħÎËÎ��ħÔ�ĦĪÊëµÊĪÊæ��ËµĦæËĠËÈ�Ģ�Ħæ�ħµ�Ģ� 

B� ĞÊë¹Īëª�¼ĤŃŎñŎĠŃµ���
ħĜ����ħÈ��Óņç¶Ňª� êŃ«ñª� ¼ĠÊçĤ� �ħÈ�ħĤŃŎñŎĠŃµ� Ğ�ħÎ��Ħæê�ħä� ĞÊĪ�æÊæ� ¼¶ōê�� ĪĢËÕð�� ĪħĤæë¶Ŏô�ĦĪ��� ĪħĥŎŀŃ¶ŇĜ�ĦĪ��»

Ħæ�¼ÜŃĜŃōçōËÈ�ħÎ��ÓŇÎ�ħĠ��ħÎ�Ħ±ŃĤ�¼Õð�ħĤæë¶Ĥ�ĦĪ�ħª�»�Ħëō�Ī��Ī³�Ě�¨�¼ĠÊë¹Īëª���
C� Ħ±ŃĤ�¼ĤŃŎñŎĠŃµ�ħĤæë¶Ĥ�ĦĪ����
ħĜ����ħÈ��Óņç¶Ňª�êŃ«ñª�¼ĠÊçĤ��ħÈ�ħĜ�ħĤŃŎñŎĠŃµ�Ğ�ħºņê��ħĥŎŀŃ¶ŇĜ�»�ĦĪ���ĪħÎ�¼ŎðëªÊê�Ħæê�ħĠÊĪ�ĦĪ�ħÏōËÔ�»êËŎĥõŇª���Ò
ħÎ�Ħ±ŃĤ��ħĤæë¶Ĥ�ĦĪ�ħ¶õŇª�³�Ě�¨�¼ōêËŎĠÊê�»�ħÎ�ò�ħÈ��ħĠīÝĤ�Ħæ�Ģ�ÒËµ���
���
ħÎ��»çĤħô�ħô��Ğ��Ħæ�ģÕñå¶ņê�»Ë¹ì���
 

�� ĦæêË«ðÊê�ħÈ�¼ĤËµ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħĜ��ĢæëÎ�ħōĸ�ĢĦæ��ħĥÕñå¶ņê�»Ë¹ì�ĦĪ�ħÏŇÜ��ĦçŇÜ�ģņëµ���
�� Ħæ�ħĜ�ģÕñå¶ņê�»Ë¹ì�ħōĸ�ħÎ�³�Ě�¨�»ëŇÔë¶ð�Ģ�Ħīņļ�Ħæ�ÓņëÎ���
�� Ħæ�ħĜ� ģÕñå¶ņê� »Ë¹ì�ħĠŃµ��ħÕŎĠŃµ� Ņŀ�Óņç¶Ňª� êÊìī¹êËµ� »� �ĦêËĠ±�ħÕŎĠŃµ� »�ħÎ� ĢËµ�Ħæ� »êËōĽÎ� ¼Ňª��»Ë¹ì

Ħæ�ģÕñå¶ņê�ÓņêæļŃºÎ�Ņô���
�� ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�ħÕŎĠŃµ�»ê�ħÈ��ĢËµ�Ħæ�¼ĠÊçĤ�»Ë¹ìģÔêËª�¼ĥÕñå¶ņê����
�� ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�ħÕŎĠŃµ�¼ĤÊê�ħÔī¹��ĢËµ�ħÕŎĠŃµ�»²ŇÎ�ģĤËµ���

��
��ħÕŎĠŃµ�ĦêÊìī¹êËµ��ĢËµ���

�� ħÕŎĠŃµ�»êËŎĠÊê�»êËÎĪêËµ�»���
�� ħÕŎĠŃµ�ħĠŃµ�»êËÎĪêËµ�»�ħōŋ�¼Ô���
�� ħÕŎĠŃµ�»êĪīÎËÈ�»êËÎĪêËµ�»���
�� ħÕŎĠŃµ�ħª�»�Ħīō�ħōçĤ�ħŎĤËÕðæêīµ��ĢËµ����
�� ħÕŎĠŃµ�ħª�»�Ħīō�ħōçĤ�ħŎĤËĩŎÜ��ĢËµ���
�� ŃµħÕŎĠ�¼ĤËðĪËĨ�»���
�� ħÕŎĠŃµ�¼ōêÊìī¹æÊæ�»��Ī¬łëĠ�¼ĐËĠ���
�� ħÕŎĠŃµ�ħª�»�ĦĪê�Ħæê���ĪÓñĤÊì���
�� ħÕŎĠŃµ�ħĤīĨ�»�ê��ĪĦ²ņĪ����
��� ħÕŎĠŃµ�ħ¹Êê�»�ĢçĤËō��ĪËōçŇĠ���
��� ħÕŎĠŃµ�ħºĥō±�»������
��� ħÕŎĠŃµ�ħÔ�»��¼ŎÕðĪêçĤ�������
��� ħÕŎĠŃµ�ĢÊêËµçĥņīä�»���������
��� ħÕŎĠŃµ�ģÕñå¶ņê�»���

��
ħÎ�ħà�»çĤ�ħÔĪ��Ğ��ħÕŎĠŃµ�ìī¹êËµĦêÊ�ĢËµ���
��

�� ħÕŎĠŃµ�Ħæ��êÊìī¹êËµ�»�ħōË¹ì�ħÎ�¼µ�Ħīņļ�ħÎ�ħōÊê�ħŎŎÔ�ħÎ�Ī��ħ¶Ňô�ħĜ��Ħæ��³�Ě�¨�¼ĥÕñå¶ņê�»Ë¹ì���
�� ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�ħÕŎĠŃµ�»ê�ħĜ�êÊìī¹êËµ�»�ħōĸ�ħÈ�Ģ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħĤæëÎ�ĦĪ�Ħæ��ĦçĤËõŎĥð�Óņëµ���
�� ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�ħÈ�Ī�ê�ħÕŎĠŃµ�¼ĤËĠÊçĤ�ĦêÊìī¹êËµ��Ħæ�ĢËµ�Ëô�Ī�êŃ«ñª�ŅÎĦê�»Êì�ħÕŎĠŃµ�»êËµ�»êÊīÎ��ħµ�ģÎ���
�� ħĨ�ħÕŎĠŃµê�ħĜ�»����ħÈ��Óņç¶Ňª�ĞÊçĤ�� 
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��
��
�� ħÈ�ħÕŎĠŃµ�¼ĤËĠÊçĤ�ĦêÊìī¹êËµ��ħĜ��ĢËµ�ħōĸ�ħÎ�Ģ�Ħīņļ�ħÎ�ħÕŎĠŃµ�¼ĤÊê�ĦĪÊëå¶ņê�Ī�ĢËµ�ħĨ�¼ĤËµ�ħġņê�ĦĪ��

ĦæêËŎĥõŇª�ģņëµ� 
�� ħÈ�ħÕŎĠŃµ�¼ĤËĠÊçĤ�ħĜ�ĢËµ�ħōĸ�ħĤËÕðæêīµ�¼ĜÊëÏŎĜ�¼ÔêËª�»ëŇÔë¶ð�Ģ�ĦĪ��ħĨ�Ħçŀ�ģņêæëņ²Î����

��
ħÈ�ħÕŎĠŃµ�¼µê�ĦêÊìī¹êËµ��ĢËµ���
��

�� ĦæËĠËÈ�ħÎËÎ�¼Ĥæëµ�ħÏōËÔ�¼Ô�ħĜ�ĢÊæêËōĽÎ�ŃÎ��Ò�ħōĸ�ħÈ�Ģ�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ħĤæëÎ�ĦĪ�ħÎ�æīäËō��Ħīņļ�ħÎ�ħōÊê��¼Ô
Ħæ�ģÕñå¶ņê�»Ë¹ì���

�� ħÏŇÜ�ħÎ�Ī�Ģæë¶ŇÜ�ĦêËōĽÎ�¼ĤĪī¯ÊæÊĪæ�Ħæ�¼ĤËµ�ģÕñå¶ņê�»Ë¹ì���
�� ħÎ�Ħīņļ�łê�»êËÎĪêËµ�¼ĤæëÎħĤÊ±�ħÕŎĠŃµ�»�ħµ�ħĜ�ĢÊæêËōĽÎ�Ī��ĦīŇ¯êÊī¯��ĦêĪīĥð�»�ÊçŎĤËµ���
��
ħÎ��»çĤħĨ�ħÕô��Ğ��ħÈ�ħĠīÝĤ�ĢÊëŎª�¼Ĥ��
��

�� ħÈ�ħÈ�Ī�ħĤËĠÊçĤ�ħÈ�»�ħĠīÝĤ�ħÎ�¼Ĥ�Ħīņļ�ĢæëÎħð�æīäËō���ħÕŎĠŃµ�¼µłê�ĦêÊìī¹êËµ���ĢËµħµ��ħÎ�¼ōËÔŃµ��ĦĪËĠ���»
êËµÓņæ�ĢËō�ħÕðÊê���Ħæ�ŃäĪ�ħĥÎ�ħÈ��ħÈ�¼ĠÊçĤ�ħĠīÝĤ�ÊëŎª�¼Ĥ³�Ě�¨�¼Ĥ���

��
ħÈ�ħÈ�¼µê�ħĠīÝĤ�ĢÊëŎª�¼Ĥ���
��

�� ħÈ�ħĠīÝĤ�� ¼ĤħÈ�ħĠīÝĤ�ħÈ� �ĢÊëŎª� ¼Ĥ�ħĠīÝĤ�ĦêËµ²ņĪÊê� ¼¶ŇĤ�ħÈ� � ŃÎ��ħĠīÝĤ�¼ĤħÎ��Ħīņļ�ħÕŎĠŃµ� Ī� ĢæëÎ��
ĦêÊìī¹êËµ�ĢËµ���

��
ħÎ��»çĤħōŃĤ��Ğ��ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�ħōÊê�¼ōÊêÊæ�¼Ô��
��

�� ĦëºĤŃµ���êËōëŇĠ±���Ī�ħĨ�ëºŇÜ��Ħçŀ�ħÎ�ŃÎ�Óņëņ²Î�Ħīņļ�ËÎĪêËµ�¼ĤæëÎ³�Ě�¨�¼ōÊêÊæ�¼ōê���
�� ħä�¼ĜłëÕĤŃµ�ĢÊêËōëŇĠ±�ħÈ�¼Üê�ħĠīÝĤ�ħĤ�ħÎ�¼ĤËµ�Ħīņļ�ĢæëÎ��ĪĦæ�¼ōêÊìī¹êËµ�ħµ�Ģ���

��
ħÎ���»çĤĦæ�ħō��Ğ��ħÕŎĠŃµ�ħĨ�¼ĤËµ�ĦçĤ�ĢÊê��
���

�� ħĜ� ³� Ě� ¨�ħĨ��ħō� ê�ħĜ� ´Ňµ�ħÔŋĪ��ħĥŎõĤ� ¼ĤËÕðæêīµ��ħĨ� ¼ĤËµ�ĦçĤ�ħÕŎĠŃµ� ĢÊê�ħō�ĦæÊæ� ³�ħĠ��ŃÎ� ÓŇĥņêì
ħÎ�Ħīņļ�êËÎĪêËµ�¼ĤæëÎħÔêËª�»�ħµ�ħĜ��ħÔŋĪ�Ī�Êæ���

�� ħĨ�ħō�ê�ħĜ�Ņµ�ħĤËÕŎĠŃµ�Ğ�ħĜ����ħÈ��Óņç¶Ňª�ĞÊçĤ���
�� ħĨ�ħÕŎĠŃµ�ê�ħō�ħĥņīĤ�³�ħÈ�ŃÎ�»Ńä�¼ĤÊê�ħōËĠÊçĤ�ĦëºĤŃµ�¼Ô�ħĨ��Ħçŀ�Óņëņ²Î���
�� ħÕŎĠŃµ�ħÎ�ĢËµ�ħÔŋĪ�»ĪËĤ��Ħæ�ĢËµ�ģņëðËĤ���
�� ħÕŎĠŃµ�ħä���ÒËÎħ¹�ŃÎ�ħÎ�ģÕõō�ħÝĤËĠËÈ��³�Ě�¨�¼ĤËµ�Ħæ�µÒË���

��
ħÎ�»çĤĤËō�Ħì��Ğ��ĦĪÊëå¶ņê�³�Ě�¨�¼ĤËµ���
��

�� ħð�Ħê�ħĠŃµ�ĢËĠĪÊëå¶ņê�ģōëÕŎµ�ħŀ�ħō����ĦêËĠ±�ħÈ�»�ħĠŃµ�¼ĤËĠÊçĤ�ħŀ�ħō�³�ħĜ�ŅÎËĤ��ħÈ�Ņð��ħµ�ĞÊçĤ�ÓŇÎëÕĠ���
�� ĦĪÊëå¶ņê�ĢËġÔêËª�¼ĤËµ�ħĜ��ńæ��ħĠŃµ��ħŀ�ħ¶¯łêËô�ħĜ��ńæ�»���ĪħĠŃµ�ÊæêËô�ħŀ�êËô�»� 
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��
��
�� ħÈ�ħĠŃµ� ¼µê�ħŀ�ħŎŎÕōëÎ� ĢËµ�ħĜ��ħĤæëµĪŌÎ��ĦĪ�ħª� »�� �³� Ě� ¨� ¼ĠËōħÎ�Ħīņļ�ĪÊëå¶ņê� »êËÎĪêËµ� ¼ĤæëÎ�Ħ���Ī

ħĠŃµ�¼µĸË¯�¼ĤçĤÊīĤ�ħōŋ�¼Ô���
�� ħð�Ħê�ħĜ� ĢËĠĪÊëåņê�ģōëÕŎµ�ħĨ�»êĪīĥð���Êç¶ŇġņêħĨ�»ĪÊëå¶ņê��Ħæ� ğņê�ÓŇÎ� �ħĨ�»ĪÊëå¶ņê�ħÎ� ğņê��ģōëÔìê

¼ĤË¹êŃÈħĜ� ³� Ě� ¨��ħĨ��ħÎ� Ī� Êç¶Ňġņê�ĦêËŎðëªê�ħÏŎÜ� ħĜ��ĦêËōĽÎ� ¼Ĥæë¶ŇÜ�Ħæ� ¼ĤËµ�Ī� ģÕñå¶ņê� »Ë¹ì��
ħÎ�Ħīņļ�ħªëð� Ī� ´ĝª� »êËÎĪêËµ� ¼ĤæëÎ�ħĠŃµ� »êËÎĪêËµ� ¼ĥÕñå¶ņê� Ī� Ģæë¶ŎÕôê�ħĜ�ħĤËµ�ħĜ���»êĪīĥð�
ħĨ�ħġņê�ħµ�ÊçōŃä�»������

�� ħĠŃµ�ħŀ�ĦëĐËÈ� »�ĢÊĪĸ� �ĢËÔ�� ĪħĜ� ĢÊêËµçĥņīä�ËĤ� Óõ¹�Īħ¯�ĦæÊæ� ĢËµ�ħĠ�ńêì�� Īħª�Ħīō�ħÕŎĠŃµ� ¼Õð�ĦêÊìī¹êËµ����
ħÏōËÔ�ħÔ�Ħæ�ĢËŎĤËµ�ģÎ���

�� ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�ħōÊê�ħĨ� ¼Ô�ħĜ� ´ņĪÊëå¶ņê� ê�ħōĸ�ħÈ� Ģ�ĦĪÊëå¶ņê� »æīä� ¼ĤËĠÊçĤ�ĦĪ�ħĥņīĤ� ĢËō��ħĤËŎĤÊê�ĦĪ���
ħĨ�Ħçŀ�Óņêæëņ²Î���

�� ħÎ�ħĨ�¼ĤË¹êŃÈ�ģōëÔìê�´ņĪÊëå¶ņê�ê�ĦĪÊëå¶ņê�»æīä�¼ñĤÊëđĤŃµ��ħµ�ħō��ħµ��ð�ŅĦæ�´ņêËÜ�ľËð��ħÎ�ÓņëÕð���
��
ħÎ�ĦìĤÊĪæ�»çĤ��Ğ��ÒêËª�¼ÔËĨÊæ���
��

�� Ħ±łëª�¼ÔËĨÊæ�ÎËÈ�ħōêĪī�ħĜ�³�Ě�¨�¼ĤËµ�Ħæ��Ħê�ĦĪ���ĪĦĪËĤ�ĦĪ�ÒŋĪ�»���
�� ħĤĪīÎËÈ�ħÈ�»�ĢËĠÊçĤ� 


